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RESUMO

Em um mercado competitivo e globalizado pequengsresas podem possuir dificuldades na formacéo dgopde

venda de seus produtos, muitas vezes por utilzdesnetodologias que n&o condizem com a suaadalicomercial e
financeira, gerando entéo resultados distorcidespmalem levar o gestor a uma decisdo errbneagtaadp assim em
perca da competitividade, perca de produtos podadé, reducdo da carteira de clientes e até massolvéncia da
empresa. Para garantir um bom retorno de suasiadi®s empresariais o administrador deve conhecirs e

controles internos que evidenciam seus custos.edaspe todos os tipos de gastos fundamentais farenacéo do
preco de venda, por consequéncia, garantindo asfiliro da empresa. O presente artigo teve corjatiad analisar

0 preco de venda através do métddiark-up Divisor em um comércio de produtos naturais localizadeidade de
Cascavel-PR, no periodo de janeiro a junho de 281metodologia utilizada foi & descritiva, quantdi@ologia da

pesquisa tratou-se de um estudo de caso e quatiordagem foi qualitativa e quantitativa. Apds aliracdo das
andlises os resultados obtidos apontam que 15,42%mdutos disponiveis para venda apresentamedigoxo do
lucro zero, 11,51% geram lucro de até 5%, 30,32% d€l0 % e os demais geram lucros de 11% a 408 sgireco
de venda praticado. Apresentado os resultados anethacdo da empresa, a mesma considerou as enade
propondo a realizar as altera¢des necessariasiperanelhor lucratividade.

PALAVRAS-CHAVE : Preco de venda, indiddark-up, Mark-up Divisor, Lucro zero, Produtos Naturais,

1. INTRODUCAO

A comercializagdo de produtos naturais ao longs doos vem obtendo um bom
crescimento no Brasil, devidbconscientizacdo das pessoas sobre qualidadealeavibusca por
uma alimentacdo mais saudavel, com produtos omggngem agrotdoxicos e com baixo teor de
gorduras, tem gerado uma procura significativaelessnercio conforme relata a pagina do Portal

Sebrae:

De acordo com um estudo sobre o mercado de alimesatodaveis no Brasil, elaborado
pela empresa de pesquisas Euromonitor, em 201%rcado de alimentagédo saudavel no
pais apresentou crescimento constante, mesmo dimstedesafios da economia nesse
periodo. Segundo o estudo, é possivel observamgites desses produtos séo familiares e
fazem parte da dieta do brasileiro, o que signifjoe, mesmo com retracdo econdmica,
consumidores nao devem deixar de compra(®sSBRAE, 2017)

Com o crescimento deste ramo no Brasil a procaraepses produtos se torna mais um

atrativo de mercado, onde novas empresas acabaimvestir nesse ramo, facilitando o acesso a
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novos consumidores, e quando a demanda de deteiesinaodutos aumenta, geralmente a

consequéncia sao os precos diminuirem, fazendogoenos proprietarios que ja estavam no ramo
se adaptarem a nova realidade, buscando meios ternsaa empresa em pleno funcionamento e
com lucratividade. Dentre as varias alternativas paanter-se competitivo no mercado atual é o
controle rigoroso de custos, pois reduz gastosegessarios e tendem aumentar de resultado da
empresa quando aplicado corretamente.

A contabilidade de custos tem como objetivo gertormacdes precisas de uma maneira
agil, que auxilie na gestdo da empresa, CrepaldiQd.2) evidéncia a relevancia que o controle de
custos tras para uma entidade, “Uma organizacéessiéa ter uma contabilidade de custos bem
estruturada para acompanhar e atingir seus obgetimo um mercado dinamico e globalizado.” E
em auxilio a administracdo da empresa o métodeicusariavel € bastante abrangente, tendo em
vista que ha uma ligacéo direta com o produto, @edapropria no produto apenas o custo variavel,
e 0s custos fixos apropriados direto no resultageim oferece uma visdo ampla da capacidade
produtiva da empresa amparando a administracaonmada de decisdo. Diante do exposto tem-se
como tema do artigo: Contabilidade de Custos.

Nesse contexto, o problema da pesquisa é: Visantd melhor competitividade em um
mercado em ascensao que é o mercado de produtoaisiatjual o preco de venda minimo que
pode ser praticado pela empresa em seus prodsfmandieis para venda com base no seu historico
de gastos?

Neste sentido o objetivo da pesquisa foi analispreco de venda de todos os produtos
calculados pelo indic#ark-up divisor em comparacdo com os praticados por um comeércio de
produtos naturais na cidade de Cascavel —PR, modpede janeiro a junho de 2017.

O presente estudo tem como justificativa, fornesfrmacdes do controle de custos que
auxilie na gestdo e demonstre para empresa a nelavdo mesmo, proporcionando a possibilidade
de uma maior lucratividade auxiliando a empresaradr com seus deveres e obrigacdes, de outra
forma facilitar também o dia a dia dos proprietaramdministradores e colaboradores, deste modo a
utilizac@o do presente estudo ir4 auxiliar a engpestudada a se manter competitiva no mercado e
futuramente se necessario expandir seu negécioaldliho também visa proporcionar uma base
segura para exploracado e aprimoramento de conhetimmaeo ramo de atividade estudado sendo
um possivel referencial nas emissdes de novas ipasqlt para os usuarios da contabilidade um
referencial que auxilie na compreensao e sane dsihddbre o controle de custos e formacéo do

preco de venda pelo inditéark-up dividor.
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2. CONTABILIDADE DE CUSTOS

O surgimento da contabilidade de custos ocorres afggevolucdo Industrial, onde houve a
mudanca de processo produtivo, a matéria-primaagtes era manuseada praticamente de forma
artesanal passava agora para um modelo industmalv@rias etapas até para chegar ao produto
final, sendo assim as empresas industriais sentiragtessidade de uma apuracdo mais precisa das

informagdes, que orientasse a tomada de deciségta.or

A partir do crescimento das empresas, acirramemimodcorréncia, necessidade de controles
e racionalizagdo efetivos sobre os custos, a citidtde de custos, em que pese ter sido
criada para avaliagdo dos estoques, apds algunzgmaades, comegou a ser aproveitada
também como instrumento de gestédo. (SCHIER 2008l )p

A contabilidade de custo em seus primérdios nassyia ligacdo com a contabilidade
gerencial, pois seu foco era atender somente didepnas com a mensuracdo dos estoques e
influéncias que teriam no resultado, de acordo Btartins (2010), devido a essa falha de ndo usar
todo seu potencial a contabilidade de custos sendeb/eu rapidamente, para atender as
necessidades das empresas e seus administradores.

Com o passar do tempo passou a existir uma naeepgEio da contabilidade de custos,
onde seu objetivo foi de atender a legislacdogmtedo o sistema de custos com as escrituracoes
contdbeis, ela nao ficou restrita somente paradissirias, passou a ser utilizadas por todas as are
de comercializagéo, a qual é de grande relevarsia g sobrevivéncia da empresa, auxiliando na
geracado das informacdes, como a apuracado de ssilizontroles internos e formacéao do preco de
venda, segundo Schier (2005).

Entéo se percebe que a contabilidade vem evolgraltativamente e se aperfeicoando para
melhor identificacdo do custo e geracéo de infodeagrecisas, tornando-se fundamental para as
empresas, pois auxiliam no controle e em sua gestao

A contabilidade de custos possui muitas nomermeasafltentdo para a compreensibilidade

deste trabalho faz-se necessario destacar algemaa®rma de sua classificacao.

2.1 CUSTOS

S&o gastos utilizados para obtencao do produéb dia empresa, todos os gastos ocorridos
no periodo para a obtencéo de estoques sdo caudarm custo, ou seja, S&0 gastos com compra
de bens ou servigos para producao de outros bezivieos (MARTINS 2010), em outras palavras
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Padoveze (2010) ressalta que o custo € o gastes@ieque da origem ao produto, que sem este

gasto a empresa ndo podera ter producao. J4 BRama (2010, p. 23) destacam alguns exemplos
de custo, “podem ser citados 0s gastos com maf@iass, embalagens, mao-de-obra fabril,
aluguéis e seguros de instalacbes fabris etc."adese pode definir que os custos sdo ligados
diretamente com a area produtiva da empresa quebzorpara a realizacdo do produto final da

empresa.

2.1.1 Custos diretos

Para Crepaldi (2010), sdo custos que podem seciadses diretamente a um produto, que
pode ser identificado para o quanto e como foi wonmdo aquele custo para o produto, Lorentz
(2015) também destaca que, os custos diretos eatificados com facilidade nos produtos que néo
tem necessidade de fazer o rateio. Portanto ogcdsetos estdo ligados diretamente ao produto, e
sua apropriacdo pode ser direta desde que haja ei;m de medida, devido a iSSO possui uma
facilidade de serem identificados sem a necessidadateio, alguns exemplos de custos diretos

sédo: Mao-de- obra direta; Matéria-prima; embalagetts

2.1.2 Custos indiretos

Os custos indiretos sdo gastos que no momentaoadacrréncia ndo podem ser alocados
diretamente no custo do produto, mas que dao suportprocesso produtivo, Padoveze (2010)
afirma que por este motivo esses custos ndo sadifickveis com facilidade, e para ocorrer a
distribuicdo deste custo em cada unidade produZzidacessario metodologias de rateios. Esses
rateios podem ser realizados sob uma divisado pcap@l de uma base segura, para obter a melhor
escolha da base ela devera ter uma relacao doeta@ custo.

Para maior esclarecimento do critério de rateitir®(1995) define da seguinte forma:

Uma das maneiras de efetuar o rateio é: elegettomease de rateio, entre as disponiveis
para o custo; dividir o total a ser rateado pelaitada base escolhida, para obter o
coeficiente de rateio; multiplicar o coeficiente dateio por cada um dos valores
componentes do total da base, obtendo-se a pateetausto indireto atribuivel a cada
funcdo. (DULTRA 1995 p. 35)

Percebe-se que o0s custos indiretos sdo relevames a producdo, pois dao auxilio
oferecendo recursos que possibilitam desempenhativadades produtivas, e através de rateios
torna-se possivel identificar quanto cada unidaddyzida utilizou do total dos custos indiretos.
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2.1.3 Custo variavel

E o custo que varia de acordo com a quantidadeupita ou seja, quanto maior o volume
de producéo, maior sera quantidade os insumos odgs para atingir a demanda solicitada,
conforme ludicibus (2007). Este custo sofre alfigag tanto para mais quanto para menos,
conforme for a quantidade produzida no periodo.

Segundo Crepaldi (2008) os custos variaveis dgfddos diretamente a produgéo e sofrem
oscilacbes conforme a quantidade produzida em rdetado periodo. Em vista disso, o custo
variavel sempre sofrerd modificacbes conforme amel de producdo, que pode elevar o custo
como também sofrer reducdo em determinado periotdortne o total de producgéo, alguns

exemplos de custo varidvel sdo: matéria-prima, dedobra direta, energia elétrica, entre outros.

2.1.4 Custo fixo

Os custos fixos séo aqueles que ndo sofrem dtesapnforme a quantidade de producéo,
ou seja, independentemente de haver producédo quonésto fixo sempre ird existir em outras
palavras Coronado (2006, p. 37) identifica os aiitms da seguinte forma, “fixos como sendo os
gue ndo se alteram com a variabilidade da atividestmlhida, isto €, o valor total dos custos
permanece praticamente igual mesmo que a basduteesselecionada como referencial varie.”.

Portanto independentemente se houver produca@®w icusto fixo ndo deixara de existir,

por mais que em alguns periodos seu valor se alesempre estard presente.

2.2 DESPESAS

S&o gastos referentes a obtencéo de receita, lggsédos a area administrativa da empresa,
alguns exemplos de despesas sdo: Salarios de weaededomissdo de venda, publicidade e

propaganda, entre outras, conforme diz PadoveZ®)20

Para melhor esclarecimento Cogan (2002 p. 19neleds despesas da seguinte maneira
“Despesas sdo aqueles gastos que se referem as gtép-fabricas, seja dizer, nas fases de
dispéndios de vendas, gerais e administrativossirApode dizer que as despesas sdo 0s gastos
relacionados a administracéo e a areas de vendatidade, que sdo fundamentais para a obtencao

de receitas.
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2.3 METODO DE CUSTEIO VARIAVEL OU DIRETO

Este método também é conhecido como custeio deteetodo variavel utiliza somente os
custos e despesas variaveis da producao, o resiamtaistos e despesas € alocado diretamente no
resultado como despesa do periodo, assim comoedigfantins (2010). Em concordancia Ching;
Marques e Prado (2006) relata que o método deicustigavel abrange todos os custos diretos e
indiretos, porém este método destina o custo ifmdol@éetamente para a despesa do periodo e os
custos diretos sao classificados de acordo conu c@®portamento, assim 0s custos variaveis sdo
deduzidos das receitas que resulta na margem deboigfo liquida, e para a obtencdo do
resultado da entidade sao retiradas da margemntiebeicao as despesas do periodo.

Ja Padoveze (2010, p. 341) define o método vardweseguinte forma, “Se a empresa
entende que a melhor forma de custeio para sewdutps € 0 custeio direto, 0 sistema de
acumulacdo de custos sO coletard para apuracdasio dos produtos, os custos e despesas
diretamente relacionadas aos produtos”.

Embora seja um método bem utilizado o custeicavalindo é aceito pela legislacéo fiscal,
pois ndo atende alguns dos principios da contal#éidparticularmente o principio da competéncia
e o da confrontacéo.

Bruni e Fama (2007) descrevem o motivo da nddaa@® do método variavel, conforme os
principios contébeis.

Segundo esses dois principios, as receitas devenapsepriadas e delas devem ser
deduzidos todos os sacrificios envolvidos em suangfo. Dentro desse raciocinio, nao
seria justo abater todos os custos fixos das e=ceituais, se uma parte dos produtos
elaborados somente for comercializada no futuroaparte dos custos — sejam variaveis
ou fixos — somente deveria ser langada contra@stas no momento da efetivada saida
dos produtos. (BRUNI E FAMA 2007, p. 177).

O método variavel s6 pode ser usado internanpamteutilidade da empresa, como geragcao
de informacfes para tomada de decisdo, mas quandienzonstracdes contabeis forem finalizadas

deverd ser utilizado um método aceito pela legisiac

Segundo Coronado (2006), o custeio variavel auxith planejamento administrativo da
empresa, pois apresentam informacdes dos custdseiarque possui uma relagdo com as vendas,
uma vez que quanto mais se vende a capacidadetigeodla empresa aumenta na mesma
proporcao, sendo assim oferece um ponto de visis angplo que auxilia na tomada de decisfes,
pois apresenta informacgdes sobre as mudancas grreraen na entidade, essas afetam diretamente
a capacidade produtiva, o seu custo e a sua ridaais.
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2.3.1 Margem de contribuicao

A margem de contribuicdo € a diferenca entre aiteeobtida menos os custos e despesas
variaveis ocorridos no periodo, Martins (2010, P9)lressalta que a margem de contribuicdo “é o
valor que cada unidade efetivamente traz a empi@sabra entre sua receita e o custo que de fato
provocou e que lhe pode ser imputada sem erro”.

Conforme Cogan (2002) a margem de contribuicdo #erimalidade de buscar maior
lucratividade para empresa levando em consideracgaantidade produzida e o seu preco de
venda, e como as analises das margens podem po@wrmaior rentabilidade a entidade.

Sendo assim a margem de contribuicdo é tem relev@ara o método de custeio variavel,
pois identifica a real contribuicdo que cada prodtdz para a geracao de riqueza da empresa, desta
forma proporciona informagdes primordiais para st@etomar a decisdao mais adequada sobre a

situacao financeira e produtiva da empresa.

2.4MARK- UP

Este método tem objetivo realizar o calculo danfogdo do preco de venda, para que a
entidade consiga chegar ao lucro desejado, cobtiodos os custo e despesas tanto variaveis
guanto fixas do periodo. @ark-up pode ser aplicado para qualquer método de cusiaiiivel,
absorcdo ou ABCA(tivity Based Costing). Neste contexto o presente estudo ira utilisark-up
divisor, que consiste na formacdo do preco de veoda base na receita, que satisfaz todas as
despesas e 0s custos da entidade, obtendo o ksefado. Padoveze (2010 p. 424) destavar&
up como “ & um multiplicador sobre o custo dos produimas que € obtido de relacbes percentuais
sobre o preco de venda”.

Deste modo, o primeiro passo para realizacao ldalodomark-up, € a somatoéria de todas
as porcentagens relacionadas com os impostos,sdasspeministrativas, custos fixos (quando for o
caso) e o lucro desejado, para entdo obter o ¢ostbda venda (CTV), em seguida aplica-se a
porcentagem obtida na férmula, para descobrir aéndo mark-up divisor. Segundo Meglinori

(2007) a férmula é a seguinte:
PV — CTV

MKD =
100

Onde:
MKD = Mark-up Divisor;

Anais do 15° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional e 1° Encontro Internacional - 2017
ISSN 1980-7406



FACA PARTE: 0 FUTUIRD £ AGORA
e s &

Dom Bosco

CENTRO
UNIVERSITARIO  Cursos Superiores de Tecnologia

PV = Preco Venda (100%);
CTV = Custo Total de Venda;

E para definir o preco de venda, aplica- se ocandbtido namark-up divisor na seguinte
formula:

;. CUSTO UNITARIO
B MKD

Onde:
PV = Preco de Venda;
MKD = Mark-up Divisor;

Custo Unitario= Custo Unitario por produto;

Portanto, o bom uso dmark-up garante que o preco final do produto cubra todas a
despesas, custos fixos e variaveis, asseguranadwgem de lucro desejada, permitindo um melhor

desenvolvimento da empresa.

3. METODOLOGIA

A metodologia que foi aplicada neste trabalho éscutiva, pois o principal objetivo é
identificar o preco de venda dos produtos, de ac@ervo, Bervian e da Silva (2007, p. 61) “A
pesquisa descritiva observa, registra, analisarelaoiona fatos ou fenémenos (variaveis) sem
manipula-los”.

Os dados analisados foram coletados por meio mlesgrimarias como entrevista com
administrador e de fontes secundarias, as inforezae&traidas por meio de documentos fiscais e
controles internos.

O estudo foi desenvolvido em uma empresa de alosematurais, localizada no oeste do
Parana, mais precisamente na cidade de Cascav@erimdo de 01/01/2017 a 30/06/2017, as
analises foram realizadas pelo método de custeiaved a fim de proporcionar um valor dos
produtos mais coerente para a gestao da empresia, #&sim um caso especifico.

Quanto a tipologia do estudo é um estudo de qgamig, foi realizado em apenas uma

empresa sendo assim um caso especifico, Prodafogitas (2013, p. 60) esclarecem que “O
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estudo de caso consiste em coletar e analisarmafgies sobre determinado individuo, uma

familia, um grupo ou uma comunidade, a fim de estedpectos variados de sua vida, de acordo
com o assunto da pesquisa”.

Quanto a abordagem do problema é de forma queditatiquantitativa, a pesquisa pode ser
identificada como qualitativa, pois os dados calesaserdo analisados para apontar o real preco de
venda dos produtos, deste modo Roesch (1999) apoataa pesquisa qualitativa e seus meios de
coleta de dados e andlises séo apropriadas partasenaxploratéria da pesquisa, porém a pesquisa
também se identifica com a abordagem quantitatoia pera desenvolvidos calculos através de
formulas de custos para identificacdo do preco madisquado a ser praticado nos produtos
analisados, conforme Prodanov e Freitas (2013®)p'cénsidera que tudo pode ser quantificavel, o
que significa traduzir em numeros opinides e inBgdes para classifica-las e analisa-las.”, diante

disso a presente pesquisa se enquadra como qualéajuantitativa.

4. ANALISES E DISCUSSOES

Este artigo foi desenvolvido em uma empresa da rdenprodutos naturais, localizada na
cidade de Cascavel-PR, na regido central, a empstdapresente neste mercado desde 2001, ao
longo dos anos a empresa se desenvolveu parageaads exigéncias do mercado, criou parcerias
com uma industria de embalagens que contribuiu@@mocesso de evolugdo, também criou novas
parcerias que contribuiram para expansdao do negduidodo o Parana, atualmente a empresa
possui 18 unidades, as quais representam sete @l@nze franquias.

Para desenvolvimento deste artigo selecionou-seagpuma unidade para o estudo, a
escolha foi devido a informacédo de que a unidatw®iaspassando por dificuldades na geracdo de
lucro, comprometendo a sua atuagdo no mercado. kesian se prop0s a disponibilizar todas as
informacdes necessarias para contribuir com a elgho deste artigo, desde que mantenha sua
identidade em sigilo, de acordo com as informagdisponibilizadas pela empresa em seus
relatorios de saida de mercadorias os produtosrc@tizados na unidade totalizam 973 produtos,
sendo eles ervas medicinais, encapsulados, conaigjetereais, farinha, castanha, oleaginosas,
frutas desidratas, barra de cereais, mel e dergvado

Para alcancar o objetivo deste trabalho utilizeudas informacfes dos relatorios de
controles internos da entidade, onde continhamus$os as despesas e as receitas obtidas no
periodo analisado que se sucedeu de janeiro a filmB617, conforme demonstra a tabela a seguir:
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Tabela 1: Receitas, custos e despesas no perigdoei® a junho de 2017.

Valores em R$ Percentual
Receita de Vendas 146.056,28 100,00%
Despesas Operacionais 24.420,56 14,38...%
Despesa com RH 28.059,56 16,53...%
Despesas com vendas 7.314,30 4,31..%

Fonte: Relatérios da empresa (2017)

As receitas foram compostas por vendas a vistaraza, ja as despesas foram separadas em
trés grupos. Despesas Operacionais: Envolve osggesin aluguel, agua, luz, telefone, material de
limpeza, software e honorarios contabeis. DespamasRH (Recursos Humanos): E composto por
salarios e seus encargos como INSS (Instituto Matide Seguridade Social), FGTS (Fundo de
Garantia por Tempo de Servi¢o), comissdes e valesporte. Despesas com vendas: S8o gastos
com impostos, entregas, marketing e taxa de magieicartao.

Desta forma foi possivel identificar o indiwark-up divisor conforme abaixo:

VKD — 100 — 14,38 — 16,53 — 4,31
B 100

MKD = 0,596283763

Na férmula aplicada acima se identifica o 100 canpveco de venda, que representa 100%,
0s 14,38... representa o percentual das despesexcimgmais, 0os 16,43... corresponde ao percentual
de despesas com RH, os 4,31... equivale ao peatatdgudespesas com vendas, tendo o assim o
indice em lucro zero para formacéo do preco deavend 0,596283763, este indice aplicado sobre
0 custo de cada produto comercializado no estabedato, gera o preco de venda com lucro zero
(ponto de equilibrio), para os demais precos dda@mde se espera um lucro de 5% até 40% inclui
na féormula o percentual desejado, realizado osulcda@com os 973 produtos identificou quais sao
resultados positivos e negativos para empresa.

Optou-se por selecionar os produtos que ficaraaxabdo preco minimo de venda, que
totalizaram 150 tipos, na tabela abaixo se tem sicCtPreco de Venda Praticado (PVP) e o Preco
de Venda com Lucro Zero (PV 0) e 0 % de Perca queaimparacéo entre o PVP e PV 0.
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Tabela 2: Produtos com preco de venda praticadomugre preco de venda em lucro zero

Produtos CustoemR$ PVPemR$ PV0OemR$ % Perca
Acgai Em P6 100g. 8,13 12,40 13,63 -9%
Agua de Coco 330 ml. 3,28 4,50 5,50 -18%
Agua de Coco 500 ml. 3,85 6,00 6,46 7%
Alfarroba C/ Banana 3 un. 6,35 10,00 10,65 -6%
Amargo Digerix 500 ml. 26,09 39,84 43,76 -9%
Amazom 60 cap. 24,20 35,90 40,58 -12%
Amazom Cha 130g. 14,30 23,90 23,98 0%
Amendoim Cri Cri 140g. 1,50 2,50 2,52 -1%
Amendoim Cri Cri Gergelim 140g. 1,77 2,86 2,97 -4%
Ativador Cerebral Cerebran 60 cap. 47,88 65,80 80,3 -18%
Barra Bio2 Quinoa 25g. 2,28 3,50 3,82 -8%
Barra Brigadeiro 22g. 0,77 1,25 1,29 -3%
Barra Cereal Limao/Choc. 0,77 1,25 1,29 -3%
Barra Cereal Browne 20g. 0,77 1,25 1,29 -3%
Barra Coconut 25g. 3,14 4,25 5,27 -19%
Barra de Cereal Banana Aveia e Mel 0,77 1,25 1,29 -3%
Barra de Cereal Browne Choc. Branco 0,77 1,25 1,29 -3%
Barra de Cereal Castanha do Para 0,77 1,25 1,29 -3%
Barra de Cereal Mor. C/Choc. Branco 0,77 1,25 1,29 -3%
Barra de Cereal S/Mor. C/Choc. Light 0,77 1,25 1,29 -3%
Barra de Cereal Avela Cas/ e Choc. 0,77 1,25 1,29 -3%
Barra de Cereal Banana C/Choc. 0,77 1,25 1,29 -3%
Barra de Cereal C/Frutas Ver. Light 0,77 1,25 1,29 -3%
Barra de Cereal Cappuccino 25g. 0,77 1,25 1,29 -3%
Barra de Cereal de Mixed Nuts S/. 2,44 3,90 4,09 -5%
Barra de Coco e Améndoas 30g. 2,47 3,90 4,14 -6%
Barra de Cram Berry 30g. 2,47 3,90 4,14 -6%
Barra de Mixed Nuts. Original 2,47 3,90 4,14 -6%
Barra Fruits Bio2 Acerola 25g. 2,28 3,50 3,82 -8%
Barra Love Chia 2,72 4,25 4,56 7%
Barra Super Mix 35g. 2,62 4,25 4,39 -3%
Barra Vo2 S/ Pao de Mel 3,21 4,50 5,38 -16%
Barrinha Coco C/ Cobertura de Choc. 0,77 1,25 1,29 -3%
Bebida de Améndoas 19,00 26,90 31,86 -16%
Bebida de Arroz 15,09 22,90 25,31 -10%
Bio Florais Controle Alimentar 15,80 25,90 26,50 -2%
Biscoito de Castanha do Para 200g. 5,45 8,90 9,13 -3%
Biscoito de Noz Peca S/Gluten S/Lac. 5,60 8,90 9,39 -5%
Bolo lar. S/ Glaten S/ Lac. 290g. 8,95 13,50 15,01 -10%
Cascara Sagrada P¢ 25g. 4,07 6,55 6,83 -4%
Castanha do Para Média 44,86 72,88 75,22 -3%
Continua...
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Produtos CustoemR$ PVPemR$ PVOemR$ % Perca
Cevada 100g. 7,18 11,90 12,04 -1%
Cevada Torrada e Moida 500g. 6,30 9,90 10,57 -6%
Ché& Coscarque Emagrec. Sache 25 un. 21,00 28,90 22 35, -18%
Chéa Coscarque Emagrec. Sache 25 un. 21,00 28,45 22 35, -19%
Cha Tipuana 30 cap. 29,70 44,90 49,81 -10%
Ché Verde Frutas Ver. 330 ml. 3,30 4,90 5,53 -11%
Cha Verde Sabor lichia 330 ml. 3,30 4,90 5,53 -11%
Cha Verde Sabor Péssego 330 ml. 3,30 4,90 5,53 -11%
Cip6 Cravo 25g. 1,25 2,00 2,10 -5%
Colageno Hid. Betacaro. Frut. Amar. 50,97 72,90 485, -15%
Colageno Hid. Mor. e Acgai 300g. 49,87 72,90 83,63 -13%
Colageno Hid. Aba. e Hort. 49,87 72,90 83,63 -13%
Colageno Hid. Liméo + Clorofila 49,87 72,90 83,63 -13%
Colageno Hid. Original 300g. 49,87 72,90 83,63 -13%
Colageno Hid. Tangerina 300g. 49,87 72,90 83,63 -13%
Colageno Hid. Uva 300g. 49,87 72,90 83,63 -13%
Colagentek 300g. 66,00 105,00 110,69 -5%
C/P de Mel Prépolis e Eucal. 30un. 3,51 5,67 5,89 -4%
Coscarque 60 cap. 40,62 52,00 68,12 -24%
Equinacea 25g. 2,10 3,50 3,52 -1%
Farinha de lar. 95g. 2,85 4,50 4,78 -6%
Farinha de Trigo Integral Kg. 2,45 2,74 4,11 -33%
Flopi Mor. 40g. 4,75 7,90 7,97 -1%
Flopi Cereja 40q9. 4,75 7,90 7,97 -1%
Flopi lar. 40g. 4,75 7,90 7,97 -1%
Flopi Uva 40g. 4,75 7,90 7,97 -1%
Floral do Sono 31ml. 15,80 25,90 26,50 -2%
Floral Rescue Sos. 15,80 25,90 26,50 -2%
Floral Sensac¢éo de Tensdao e Stress. 15,80 25,90 50 26, -2%
Force Hair e Nails Aba. e Hort. 330g. 60,65 88,90 01,71 -13%
Fucus (Algas Marinhas25g). 1,90 2,80 3,19 -12%
Gel Salvador 200g. 13,08 20,89 21,94 -5%
Geleia Real 100g Pasta. 96,41 150,76 161,68 -7%
Goji pro 180 comprimidos. 23,76 37,90 39,85 -5%
Gotas Prostatica 60 ml. 33,00 51,90 55,34 -6%
Guarana em P6 95g. 4,24 6,86 7,12 -4%
Hamamelis 25g. 7,50 11,90 12,58 -5%
Kimera Thermo 60 C/pl. 54,89 89,90 92,05 -2%
Licor de Amora Fino 250 ml. 15,00 21,90 25,16 -13%
Licoroso Seco 500 ml. 20,00 28,90 33,54 -14%
Maca Em P6 25g. 4,56 6,90 7,65 -10%
Malo dextrina Mor. 12,09 18,90 20,28 7%
Continua...
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Produtos CustoemR$ PVPemR$ PVOemR$ % Perca
Mel 250g. 6,68 10,87 11,21 -3%
Mel 500g. 10,89 17,46 18,26 -4%
Mel Bisnaga 480g. 10,82 16,64 18,15 -8%
Mel C/ Prépolis 30 un. 3,49 5,63 5,85 -4%
Mel Muliflora 1kg. 22,14 34,90 37,13 -6%
Mel Sache 30 un. 3,57 572 5,99 -5%
Melatonin 100 Tabletes 65,00 99,00 109,01 -9%
Melatonin 60 cap. 3mg. 49,00 80,00 82,18 -3%
Mix Bolo Integral 5,63 8,29 9,45 -12%
Mix de Fruta 3,55 5,90 5,95 -1%
Muly Amargo 500 ml. 27,60 41,90 46,29 -9%
Néctar de Caju 200 ml. 1,66 2,50 2,78 -10%
Néctar de lar. 200 ml. 1,68 2,50 2,82 -11%
Néctar de Manga 200 ml. 1,69 2,50 2,83 -12%
Néctar de Péssego 330 ml. 1,95 3,00 3,27 -8%
Néctar de Maga 200 ml. 1,59 2,50 2,67 -6%
Noz Magadamia Crua 125,69 200,00 210,79 -5%
Nozes Peca Inteira 74,16 116,77 124,37 -6%
Oleo de Coco 3,6 I. 70,90 110,00 118,90 7%
Oriente 30 cap. 400 mg. 39,30 58,89 65,91 -11%
Palito de Fibras lar. Cenoura e Mel 1,34 2,00 2,25 -11%
Palito de Fibras Pizza 80g. 3,07 4,90 5,15 -5%
Palitos de Fibras Cebola E Sal.sa 80g. 3,07 4,90 15 5, -5%
Palitos de Fibras de Soja Original. 80g. 3,07 4,90 5,15 -5%
Palitos de Fibras Gergelim 80g. 3,07 4,90 5,15 -5%
Palitos de Soja Erva Finas 80g. 3,07 4,90 5,15 -5%
Palitos de Soja Tomate Seco 80g. 3,07 4,90 5,15 -5%
P&o Batata S/ Sementes 7,38 10,90 12,38 -12%
Pao 50% Integral 4,50 6,50 7,55 -14%
P&o de Aipim S/ Sementes 7,39 10,90 12,39 -12%
P&o de Batata C/ Sementes 7,36 10,90 12,34  -12%
P&o de Cenoura C/ Sementes 7,36 10,90 12,34  -12%
Pasta de Amendoim C/ Choc. 500g 20,86 31,90 34,98 -9%
Pasta de Amendoim 500g. 13,75 20,90 23,06 -9%
Pepita de Pistachio Crua 137,38 200,00 230,39  -13%
Pichuri 15g. 7,65 12,30 12,83 -4%
Pimenta do Reino Branca Gréo 37,61 59,90 63,07 -5%
Pipoca Argentina 3,07 4,67 5,14 -9%
Proscap 60 ml. 36,80 51,90 61,72 -16%
Psilyum da india 25g. 3,50 5,25 5,87 -11%
Quentéo de Hibisco 50g. 4,00 5,90 6,71 -12%
Rosa Branca 15g. 5,85 8,90 9,81 -9%

Continua...
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Produtos CustoemR$ PVPemR$ PVOemR$ % Perca
Salgadinho de Soja Bacon 1,83 3,00 3,07 -2%
Salgadinho de Soja Ervas Finas 1,83 3,00 3,07 -2%
Salgadinho de Soja leg. C/Queijo 1,77 2,95 2,96 0%
Sene Foliculo 25g. 1,85 3,00 3,10 -3%
So Stevia 80 ml. 13,04 20,90 21,87 -4%
Spirulina 25g. 5,53 8,67 9,28 -7%
Suco de Uva Integral. 1I. 12,50 16,90 20,96 -19%
Suco de Uva Zenit 1,5 I. 13,40 18,90 22,47 -16%
Suco Néctar de Aba. 330 ml. 2,40 3,90 4,02 -3%
Suco Néctar de Uva 330 ml. 2,40 3,90 4,02 -3%
Sufresh Néctar de Mor. 1,68 2,50 2,82 -11%
Sul. Mel 350g. 9,57 14,90 16,05 -7%
Tilia 25g. 4,75 7,90 7,97 -1%
Uva Ursi 25g. 3,25 5,25 5,45 -4%
V O 2 Barra de Proteina Choc. 3,20 4,50 5,37 -16%
Verbasco 25g. 2,65 4,00 4,44 -10%
Whey Five Protein Choc. 900g. 61,64 95,00 103,37 -8%
Whey Protein Iso. Choc. 900g. Nat. 165,00 247,90 6,27 -10%

Fonte : Dados da pesquisa (2017)

Observa-se na tabela acima que os produtos téra per percentual abaixo de 1% até 77%,
mais precisamente em reais a entidade perde dOR$OR$ 30,39 por unidade vendida, os
produtos que apresentam maiores perca sao: Ativadebral 600 cap. que apresenta 18% de perca
e chega a R$ 14,50 de diferenca do preco minimeedda; Celluctiv colageno hid. 300g. com
percentual de 14% e atinge R$ 14,97 de prejuizédgéno hid. diversos sabores que apresenta
percentuais de 13% e 15% e valores de perca emOR8 & R$ 12,58; Coscarque 60 cap. que
obtém perca de 24% e em valores monetéarios apeepegjuizo de R$ 16,12; Force hair e nalis
aba. e hort. 330g. apresentou um percentual deel@f#juizo de R$ 12,81; Gengibre cristalizado o
gual conteve o maior percentual de perca de 77%,ejuizo de R$ 19,26; e Pepita de pistachio
crua que apresentou o maior prejuizo em R$ 30@@np seu percentual foi de 13% consideravel
alto mas néao foi exorbitante quanto outros produiswalores de perca de cada produto justifica-se
por seu custo alto de aquisicao.

Por outro lado, foi possivel identificar que alguprodutos apresentaram percentuais
relativamente baixos, porém valores relevantesrejigo em relacdo ao preco minimo de venda
por unidade vendida, isto ocorre devido o custpmauto ser extremamente alto, produtos como:
Geleia real 100g onde seu percentual é de 7% ersglizo de R$ 10,92; Melatonin 100 tabletes
com percentual de 9% e perca R$ 10,01 e Noz magadata com percentual de 5% e perca de
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R$10,79, sendo assim ndo importa quao relevandeasegnda destes produtos ocasionara percas
financeiras, da mesma forma possui produtos comeptrais relevantes, mas seu custo é baixo,
logo o valor de perca ndo é tédo relevante, prodatyso: Farinha de trigo integral kg com
percentual de 33% mas o valor da perca é de R$ dd@eéntanto se a venda deste produto for
consideravelmente alta este valor pode ocasiomeap@nanceiras maiores.

Também foi identificado na tabela superior iteamme Amazom cha e Salgadinho de soja
leg. C/ queijo que apresentaram percentuais quemdgam a 1% de perda, enquanto os produtos
como: Amendoim cri cri 140g; Cevada 100g; Equin&®@a Flopi diversos sabores C/ 40g; Mix de
fruta e Tilia 25g, os valores de comercializac&ssds produtos ndo alcancaram o preco minimo de
venda, porém apresentaram um percentual baixo der@&o de perca, que em valores monetéarios
representa de R$ 0,01 a R$ 0,07, sendo assim satpre aparentam ser irrelevantes, mais
dependendo da quantidade vendida pode modifidawag&o financeira da entidade.

Para uma melhor visualizacdo da situacédo atuapdumhitos comercializados pela empresa
a tabela a seguir mostra a quantidade e os peaemte produtos conforme o percentual de lucro

em relacdo ao Preco de Venda (PV) além do lucqmrejuizo total do periodo em reais .

Tabela 3: Lucro e Prejuizo por produtos confornregrgual de lucro.

Quantidade Quantidade em % Lucro/ Prejuizo em R$
Com PV < 0 (%) 150 15,42% (423,69)
Com PV 00,1% a 5% 112 11,51% 145,94
Com PV 05,1% a 10% 297 30,52% 958,71
Com PV 10,1% a 15% 208 21,38% 1.001,60
Com PV 15,1% a 20% 105 10,79% 611,49
Com PV 20,1% a 25% 53 5,45% 473,54
Com PV 25,1% a 30% 33 3,39% 380,68
Com PV 30,1% a 35% 11 1,13% 166,94
Com PV 35,1% a 40% 4 0,41% 67,56
Com PV > 40,1% 0 - -
Total 973 100,00% 3.382,77

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

De acordo com a tabela 150 produtos nao atingoraralor minimo do preco de venda, 0s
guais representam 15,42% dos produtos disponil/&’s produtos obtiveram até 5% de lucro que
representam 11,51% dos produtos disponiveis, ppaddservar que a empresa teve um alto nivel
de percas, isto remete a um fator preocupantexiapgadamente 26,93% dos produtos ndo geram

lucro, tendo em vista que o0 ganho com os produtos @té 5% de lucro ndo séo suficientes para
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cobrir o prejuizo dos que possuem valor de venfdaian ao lucro zero, porém 610 produtos que

representam aproximadamente 62,69% alcancam a maggelucro de 5,1% até 20% sendo
considerada uma margem boa de lucro para a entidad®ra a maior concentracdo de produtos
ocorra entre 5,1% e 15% o que representa aproximata 51,90% dos produtos da empresa, a
partir dai a margem de lucro e a quantidade deupredvdo reduzindo, apenas uma quantidade
muito pequena de produtos atinge um lucro de 3040%, cerca 15 itens, para uma melhor
compreensao dos dados se for considerar um cagoaoadministracdo esperasse obter no minimo
5% de lucro, os produtos que apresentam essailidaale sdo aproximadamente 73,07% contra os
26,93% que nao apresenta, ou seja a empresa berizer um esforco financeiro para conseguir
cobrir o prejuizo que representa aproximadamentE3% do lucro total do periodo (R$ 3.806,46)
0 que é preocupante, pois é necessaria a vendauttos produtos para compensar essa perca, 0
gue pode ou n&o ocorrer dentro de um periodo deatem

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da pesquisa foi analisar o preco dedaete todos os produtos calculados pelo
indiceMark-up divisor em comparacédo com os praticados por um comeérgioadiitos naturais na
cidade de Cascavel —PR, objetivo que ocorreu caesso através dos célculos realizados com o
total de produtos comercializados no estabelecimerg resultados apresentaram que a empresa
possui um percentual alto de produtos com pregeedda incorreto, causando prejuizos a entidade,
0 percentual totaliza aproximadamente 15,42%, sdl@oprodutos disponiveis para venda, ja o
restante dos produtos apresentaram margem de positiva, que variam de acima de 0,1% até
40%.

Apesar de uma grande maioria dos produtos est@rmio margem de lucro, o percentual se
divide em: margem de lucro de 0% a 5%, no quakssprta 11,51% dos produtos disponiveis, ja de
5,1% a 10% que totaliza 30,52%; de 10,1% a 15%esemtado por 21,38%; de 15,1% a 20% é
composto por 10,79%; de 20,1% a 25% correspongésdd de 25,1% a 30% constitui de 3,39%;
de 30,1% a 35% equivale a 1,13% e de 35,1% a 40&iste em 0,41%, desta forma foi possivel
identificar que poucos produtos carregam uma margerucro alta, porém ndo suportam o furo
financeiro que os produtos com valores incorretassam, no entanto o restante do produtos até

consegue cobrir o prejuizo financeiro entretargatedade reduz bruscamente o seu lucro.
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Encaminhou-se os resultados a administracdo daesmpmla seguinte forma: a analise

apontou que a empresa nao estaria aplicando o slelatenda adequado em 150 dos produtos
comercializados no estabelecimento, e 112 prodegtessam dando pouco retorno a entidade, o
administrador foi orientado a regularizar o valos dtens para a empresa voltar a ter uma situacéo
financeira saudavel, também foi ressaltado quecapestas ocorridas neste periodo foi um grande
gasto a entidade assim causaram impacto sobr@odealenda dos produtos, entdo seria vantajoso
para a empresa revisar estes gastos para mellbaraitgacao financeira. O parecer foi respondido

pela administracao retornando via e-mail o qualtaeh na integra, “Fico grato pelo retorno da

pesquisa realizada em meu estabelecimento, seracedera de grande valia para tomada de
decisdes futuras, estarei analisando os produgéndifidados com margem inferior a 5% e vendo se

consigo alterar os precos de venda. Obrigado!"d@essim o administrador se comprometeu a
analisar as sugestfes e aplica-las quando forepss@tas ou em um momento oportuno, sendo
essa pesquisa um estudo de caso o0s percentuaigptielado servem somente para a empresa
estudada, no entanto a metodologia e a comparagiampser utilizadas em outros estudos sem

prejuizos aos resultados.
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