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RESUMO

A proposta deste trabalho é demonstrar a viabilidade econémico-financeira para a
abertura de uma pizzaria no Restaurante N.F. no periodo noturno, apresentando
subsidios para investir nesse empreendimento. Para realizar esse estudo, utilizou-se
a capacidade produtiva do forno que o restaurante possui, a partir disso, foi
subdividido em 100% de capacidade produtiva, 75% de capacidade produtiva e 50%
de capacidade produtiva, expondo seus respectivos custos e receitas para cada
capacidade produtiva. Sendo assim, foram desenvolvidos calculos para verificar se o
projeto é viavel, por meio do Valor Presente Liquido, da Taxa Interna de Retorno, do
Ponto de Equilibrio, do Payback e do indice de Lucratividade. Os dados encontrados
foram apresentados em tabelas, para melhor visualizacdo e compreenséao. Diante do
exposto, verificou-se que 0s objetivos propostos foram cogitados. Constatou-se,
assim, que, com a empresa trabalhando com a capacidade de 100% de producgéo o
projeto € viavel. Entretanto, com a capacidade de producdo de 50%, ndo se
consegue cobrir seus custos, tornando-se invidvel investir nesse empreendimento.

Palavras-chaves: Viabilidade. Econdbmico. Financeira.
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1 INTRODUCAO

Ser empreendedor e abrir uma empresa requer uma boa gestao econémica
e financeira. Para isso, sd0o necessarias pessoas que demonstrem capacidade de
inovacao e que aceitem novas ideias para obter maior rentabilidade para empresa e,
consequentemente, o crescimento do empreendimento em um espaco de tempo
reduzido.

Para Cruz (2003), as empresas de hoje enfrentam a concorréncia e a
competicdo. Esse tipo de guerra aparenta nao ter fim, pois cada empresa busca
inovar seus produtos, visando melhorar sua qualidade e flexibilidade, ou seja, deve
estar pronta para qualquer mudanca no mercado, pois isso pode afetar seu
desenvolvimento econdémico e financeiro.

Para chegar ao ponto de demonstracdo da viabilidade, estudos econdmicos
e financeiros sao fundamentais para o desenvolvimento do trabalho, uma vez que a
compreensao e a interpretacdo dos resultados dardo suporte para tomar as decisoes
necessarias e, assim, realizar o investimento.

O estudo econdbmico da suporte para compreender como esta se
comportando o mercado. Essa andlise € um item essencial, pois define
caracteristicas do investimento junto ao Restaurante N.F.

Investir para abrir uma empresa requer analises que demonstrem o valor do
capital investido e suas projecBes. Avaliar o custo desse capital € um ponto
importante para decisdes de investimentos. (WOILER; MATHIAS, 2008)

Este trabalho de viabilidade nada mais é que um estudo e uma analise que

tem como propadsito verificar a viabilidade para ampliagdo do Restaurante N. F., por
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meio da abertura de uma pizzaria no periodo noturno. Esse estudo provém de
métodos que podem ser aplicados para qualquer empresa que esteja iniciando ou
inovando. Um dos propédsitos que a empresa busca ao realizar esse estudo é o de
propor a inovacdo e ampliacdo do seu segmento de atuacdo, ofertando maior
quantidade de produtos. Por se tratar de uma empresa do ramo alimenticio, deve-se
estar atento a questdes acerca desse segmento, ndo se esquecendo de fidelizar os
clientes por meio de variadas formas e sabores de pizza.

A pizza é um produto consumido e apreciado em quase todo o mundo,
principalmente pelo fato de ser um prato rapido e que pode ser feito de varias
maneiras. Hoje em dia, pizzarias estdo sempre inovando seus pratos, aumentando a
curiosidade de clientes que buscam ver produtos diferenciados. (COZINHANET,
2003)

Aplicar um trabalho de viabilidade econémico-financeira para implantacédo de
uma pizzaria junto ao Restaurante N.F. mostrara o investimento necessario para a
ampliacdo, além do tempo de retorno do investimento.

Para este trabalho, estudar o custo, o investimento e a receita seréo itens
importantes, pois demonstrardo a necessidade para implantar a pizzaria, bem como
o retorno esperado.

Diante disso, o capitulo 1 apresenta o tema, o problema e os objetivos do
referido trabalho. J& o capitulo 2, mostra onde a pesquisa serd realizada. O capitulo
3 descreve o referencial sobre viabilidade, custos, investimentos e fluxo de caixa,
além de outros indicadores utilizados para a realizacdo de um trabalho de
viabilidade. O capitulo 4 descreve os procedimentos para realizar a pesquisa e 0s
caminhos para obterem dados e informagBes Uteis ao trabalho. O capitulo 5

apresenta coleta e analise de dados, bem como suas interpretacoes.



13

Por fim, no capitulo 6 estdo as consideracdes finais, expondo os resultados

do projeto.

1.1 TEMA E PROBLEMA

Este trabalho tem como objetivo analisar a viabilidade econémico-financeira
para ampliacdo do ramo de atividade da empresa N.F. com a abertura de uma
pizzaria, onde, no decorrer do mesmo, sera pesquisado e apresentado dados
financeiros e estatisticos para verificar a viabilidade da implantacdo desse
empreendimento.

Para ser um empreendedor de sucesso é preciso estar sempre atualizado
sobre o mundo dos negécios. Para isso, deve-se analisar seu publico-alvo, sempre
tendo em vista as necessidades de seus clientes, buscando cada vez mais
informagdes e novidades para se manter no mercado, assim, proporcionando
satisfacdo aos seus consumidores.

Conforme o SEBRAE (2010), é preciso tomar muito cuidado para abrir um
negocio, pois segundo recente pesquisa realizada pela entidade no estado do
Parand, de 100 empresas que sao abertas, apenas 75 mantém-se no mercado, as
outras 25 fecham as portas devido a falta de experiéncia de seus administradores,
ocasionando diversos tipos de problemas relacionados ao setor financeiro.

Segundo Lezana e Tonelli (1995), empreendedores sdo pessoas que tém a
habilidade de ver e avaliar oportunidades de negdcios, prover recursos necessarios

para po-los em vantagens e iniciar acbes apropriadas para assegurar 0 sucesso.
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Tais empreendedores sdo orientados para a acdo e assumem riscos para atingirem
seus objetivos.

Na concepcdo de Machado (2000), ha uma ideia geral que os
empreendedores desempenham a funcdo social de identificar oportunidades e
converté-las em valores econdémicos. O empreendedorismo € concebido como
processo presente a diferentes cenarios, causando mudancas nos sistemas
econdmicos mediante inovacdes trazidas pelos individuos que geram ou respondem

a oportunidades econdémicas criadoras de valor.

(O

Para Gitman (2001), quando se faz uma analise de qualquer projeto
importante fazer uma abordagem de viabilidade econdmico-financeira. Para isso, €
necessario entender os fluxos de caixa, ou seja, o valor do dinheiro no tempo, que &
baseado na ideia de que uma unidade monetaria hoje vale mais do que outra que
sera recebida em uma data futura. Isso explica porque se deseja receber o quanto
antes e pagar o mais tarde possivel uma determinada quantia que ndo sera
reajustada ao longo do tempo.

Diante do tema exposto, pergunta-se: € viavel economicamente e
financeiramente ampliar o ramo de atividade da empresa N.F. com a abertura de

uma pizzaria?
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a viabilidade econdmico-financeira para ampliacdo do ramo de

atividade da empresa N.F. com a abertura de uma pizzaria.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Verificar a viabilidade econdmico-financeira com base nos custos e na
receita da empresa.
b) Calcular o tempo de retorno do investimento.

c) ldentificar a viabilidade para o investimento.

1.3 JUSTIFICATIVA

Esta pesquisa justifica-se, uma vez que possibilita aplicar o conhecimento
absorvido ao longo dos anos em estudos praticos que possam melhorar o

rendimento empresarial e proporcionar acbes empreendedoras.
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O estudo deste trabalho tem como objetivo analisar a viabilidade econémico-
financeira para abertura de uma pizzaria, no periodo noturno, no mesmo local onde
hoje esta situado o Restaurante N.F., a fim de proporcionar aos seus clientes mais
um ambiente de lazer e de conforto, onde bons momentos poderdo ser passados
com seus familiares.

E valido ressaltar que em se tratando de uma atividade gastrondémica requer
estudos de mercado, haja vista que € um setor bastante competitivo. Nesse caso,
devem-se realizar estudos embasados na viabilidade econémica e financeira. Assim,
podera ser constatado se a empresa possui o perfil e as condicbes adequadas para
a ampliacao.

Diante disso, nota-se que os proprietarios do restaurante estdo confiantes
gue seus clientes aumentardo apos a implantacdo da pizzaria, pois ja possuem uma
clientela fiel ao restaurante e aprovarao esse novo investimento no periodo noturno,
conforme se percebe ao comentar tal fato aos clientes.

Durante o curso de Administracéo, foram adquiridos conhecimentos sobre
cada umas das disciplinas especificas da graduacdo. Para a conclusdo do
bacharelado, portanto, torna-se necessario realizar um trabalho colocando em
pratica todo aprendizado adquirido no decorrer desse periodo.

Nos dias de hoje, como a competitividade no mercado de trabalho é grande, é
necessario antes de se concretizar a abertura ou aumentar algum tipo de negdcio
que se faca um projeto de viabilidade, pois 0 mesmo trara informacdes necessarias
gue ajudardo o empreendedor a tomar decisées sobre o ingresso na area desejada.

Com esse proposito, pretende-se entdo expandir os negocios do

Restaurante N.F. com a abertura de uma pizzaria no turno da noite.



17

2 ORGANIZACAO EM ESTUDO

O estudo sera realizado no bairro coqueiral, em Cascavel, no Parana, onde
se localiza o Restaurante N.F., o qual utilizara sua estrutura durante o periodo
noturno para implantacdo de uma pizzaria. A partir desse estudo, sera verificada se
é viavel a implantacdo de uma pizzaria nessa regido da cidade de Cascavel.

O Restaurante N.F. foi inaugurado em 2009, por meio de uma sociedade, com
0 objetivo de proporcionar aos moradores do bairro coqueiral, na cidade de Cascavel
o melhor da comida caseira. O mesmo esta situado na Avenida Brasil, 9606, e
funciona somente para o almoco, contando hoje com uma area capaz de suportar

até 80 clientes ao mesmo tempo.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 HISTORIA DA PIZZA

Ao contrario do que muitos pensam a pizza nao foi criada pelos Italianos,
esse produto ja era consumido ha cerca de 6 mil anos pelos hebreus e egipcios. Na
época, era constituida apenas por uma fina camada de massa semelhante ao péo
sirio, chamada de “piscea”, que mais tarde deu origem a pizza. (SEBRAE, 2011)

Os italianos somente comecaram a produzir a pizza milhares de anos depois
de sua criagdo, incrementando-a com uma camada de tomate, a qual era colocada
sobre a massa e dobrada ao meio, formando uma espécie de sanduiche. (SEBRAE,
2011)

A pizza chegou ao Brasil com a imigracdo dos italianos, os quais eram
grandes consumidores do produto. No come¢o, a massa era encontrada somente
em comunidades italianas e seus arredores, muito ao contrario do que ocorre nos
dias de hoje, em que se pode encontrar uma pizzaria com grande facilidade.

(SEBRAE, 2011)
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3.2 SER EMPREENDEDOR: VOCACAO OU HABILIDADE?

Ser empreendedor é aproveitar de uma oportunidade no mercado,
buscando obter certa lucratividade sobre esse fator. Porém, nem todos os
empreendedores tém as mesmas habilidades, portanto, algo que pode ser muito
rentavel para um, nem sempre sera para outro. (BIRLEY E MUZYJKA, 2001)

Os empreendedores ficam expostos todos os dias a um grande namero de
oportunidades que podem ser benéficas. Essas oportunidades séo colocadas em no
cotidiano por meio de propagandas na TV, de outdoors e até mesmo de fachadas de
lojas, porém, a maioria das vezes as mesmas passam despercebidas. (DEGEN,
2009)

Para Degen (2009, p.20),

O empreendedor de sucesso é aquele que ndo se cansa de observar
negécios, na constante procura de novas oportunidades, seja no caminho
de casa, do trabalho, nas compras, nas férias, lendo revistas, jornais ou
vendo televiséo.

O mesmo autor cita, ainda, que a criatividade é um ponto chave para que
um empreendedor tenha sucesso, pois é a partir dela que ele conseguira distinguir e
retirar de tudo o que vé, e estudar as informacdes para utiliza-las de forma que lhe
tragam algum beneficio.

Um empreendedor de sucesso deve analisar se sera viavél buscar um
mercado ainda ndo explorado. O que realmente importa € como esse ira utilizar suas
ideias e transforma-las em algo realmente rentavel, jA que uma boa oportunidade
nao aparece todos os dias, por isso, quando aparecer, deve-se aproveita-la da

melhor forma possivel. (DORNELAS, 2001)
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Para que um empreendedor realmente torne-se bem sucedido, sao
necessarios alguns fatores, como comprometimento com o seu trabalho,
perseveranca e determinacdo. Onde a maioria enxerga fracasso e insucesso, 0
empreendedor deve enxergar a oportunidade de abrir um novo negdcio, e nao temer
com as primeiras dificuldades que aparecerem. Cada pessoa possui caracteristicas
anicas, o que pode auxiliar na escolha da area onde a mesma ira atuar. (SEBRAE,
2011)

Segundo Morais (2000), o planejamento € primordial para que um gestor
tenha a empresa em suas maos, para que ele saiba com quem esta competindo e,
também, para que tenha mais confianca na hora de tomar decisdes que podem
mudar o futuro da empresa. O empreendedor de hoje deve ser flexivel a mudancas,
ouvir ideias e verificar se as mesmas podem ser Uteis para a organizacao.
Normalmente o que ocorre € que o0 gestor se acomoda com as hormas da empresa
e, mesmo tendo em suas maos bons planos, ndo os aplica.

Degen (2009) comenta que um dos principais erros daqueles que querem
se tornar empreendedores é ficar simplesmente esperando uma oportunidade em
qualquer area, mas quando ela surge, o mesmo nado estd preparado. Um
empreendedor deve focar o ramo em que quer e gosta de atuar e buscar se
especializar nessa area, analisando novas oportunidades.

Segundo Hall (2001), para um empreendedor montar seu negdécio, nem
sempre € necessario um mar de dinheiro, muito pelo contrario, a maioria dos
empreendedores bem sucedidos comegou de baixo, com um orgamento pequeno e
muitas vezes, sem nenhum estudo ou experiéncia sobre o ramo em que iria atuar.

O mesmo autor, também, cita que um empreendedor precisa de apenas

uma coisa para ser bem sucedido: a capacidade de identificar uma oportunidade no
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mercado. Tendo isso junto a criatividade e a perseveranca o mesmo tera grandes
oportunidades em um negdcio rentavel.

Hisrich e Peters (2004), diz em que € preciso ter em mente que para se
tornar empreendedor, deve-se estar ciente que ira correr alguns riscos. O
empreendedor coloca seu capital em jogo para buscar uma maior rentabilidade
abrindo seu proprio negadcio.

Para os mesmos autores, o que diferencia um empreendedor de um
empregado normal é a disposicdo que o empreendedor tem em correr riscos,

podendo obter lucro ou prejuizo.

3.3 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Segundo Groppelli; Nikbakht (2002, p.3), “financas séo a aplicacdo de uma
série de principios econémicos e financeiros para maximizar a riqueza ou o valor total
de um negécio”.

De acordo com os autores, saber alocar os valores, as despesas e 0s custos
para um determinado negdcio sdo maneiras que dao suporte para o gestor financeiro
tomar decisdes corretas para que o negocio possa gerar rentabilidade e liquidez,
sendo de longo ou curto prazo.

Os autores, ainda, ressaltam que a gestao financeira tem como objetivo gerar
formas de decisbes que apdiem o investimento, que, por sua vez, melhorem as

acOes da empresa.
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Gestdo financeira é wuma ferramenta utilizada pela organizagcéao
frequentemente, pois ela da suporte para analisar resultados e apoiar decisfes na
organizacdo. Dessa forma, se pode dizer que € um recurso comum nas empresas.
(NUNES, 2010)

Segundo Machado (2002, p.2), “financas € a ciéncia que estuda a
movimentacdo de recursos financeiros entre os agentes econémicos”. O mesmo
autor diz que é o principal objetivo de administrar os recursos da organizacao,
tornando de certa forma previsivel o que ira acontecer no futuro da empresa.

Para Sanvicente (1987, p. 15), “uma das possiveis maneiras de se
caracterizar a funcao financeira de uma empresa € categorizar as areas que exige
tomada de decisfes pelos executivos responsaveis”.

Segundo o mesmo autor, a funcdo financeira dentro da empresa se da
basicamente pelo fato de tomar decisGes corretas na hora certa, com isso, essa

funcdo fica essencialmente ligada a cupula da empresa.

3.4 VIABILIDADE DE UM INVESTIMENTO

Para Groppelli; Nikbakht (2002), a analise de viabilidade econdmica
financeira é a decisdo sobre um projeto de investimento isolado, exigindo o emprego
de métodos, critérios e regras de matematica, economia e pesquisa operacional, que
demonstrarao se a implantacao deste projeto sera viavel ou nao viavel.

Sobre esse ponto de vista, Menezes (2009), diz que analisar a viabilidade

econdmico-financeira de um projeto significa estimar e analisar as perspectivas de
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desempenho financeiro do produto, verificando a estimativa de orcamentos,
resultante da atividade anterior que serve para trazer uma estimativa dos niveis de
preco final do produto, demonstrando assim se tornaria viavel o projeto e cobriria 0s
custos envolvidos.

Para Woiler e Mathias (2008), viabilidade € um estudo e analise de
informacdes coletadas internamente em uma empresa para modificar ou implantar
inovacoes. Investir sem realizar analises com relacéo a viabilidade pode colocar em
risco todo o investimento.

Segundo Buarque (1984, p. 40),

O estudo de mercado nédo é apenas o ponto de partida do projeto, mas é
também uma de suas etapas mais importantes, pois através dele
determina-se a viabilidade ou ndo de continuar com as demais etapas do
estudo. E ele que determina a capacidade que a economia tem para
absorver o produto em estudo, e estima a evolucdo futura dessa

capacidade de absorcao durante a vida util do projeto.

Para Kraychete (1997), estudar a viabilidade econbmica e financeira pode
possuir dois objetivos primordiais: identificar e fortalecer as condi¢cdes necessarias
para que o projeto dé certo e identificar e neutralizar fatores que possam dificultar a
execugao com éxito.

A iniciacdo de um projeto, para Xavier (2005), implica em um responsavel
gue analisa e escolhe o projeto a ser implantado, lembrando em demonstrar a
importancia da organizacdo, as necessidades e a viabilidade do projeto que esta
sendo avaliado antes de se tomar qualquer deciséao.

Segundo Woiler e Mathias (1996), é necessario obter informacdes internas e
externas da empresa para que essas sirvam de suporte para tomar decisbes na

implantagdo de um projeto, podendo avaliar a viabilidade do mesmo, dando suporte
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para decisao de iniciar o empreendimento, resultantes dos custos envolvidos para a
sua concepgao.

Para Buarque (1984), no estudo para efetuar um projeto, a base de
viabilidade depende da rentabilidade, realizando analises dos custos empregados
para implantar o projeto.

No ponto de vista de Hirschfeld (2000, p.20), “estudo de viabilidade de um
empreendimento é o exame de um projeto a ser executado a fim de verificar sua
justificativa, tomando-se em consideracdo 0s aspectos juridicos, administrativos,
comerciais, técnicos e financeiros”.

O autor ressalta que um empreendimento sé se torna viavel com analises
baseadas no Valor Presente Liquido, em que esse mostra que para ser viavel o
valor do calculo devera ser maior que zero. Dessa forma, pode ser feito analises

para saber se o investimento pode ser recuperado em um prazo menor.

3.5 AMPLIACAO DA EMPRESA

Para Kwasnicka (1995), pode-se afirmar que é praticamente impossivel uma
empresa ficar com sua estrutura estatica, - ndo ser ampliada - se ela estiver tendo
um aumento na procura por seus produtos ou servigos.

De acordo com Kwasnicka (1995, p. 252), “muitas empresas que fecham
espontaneamente ou forcadamente o fazem porque seus dirigentes pretenderam

manté-las sem qualquer transformacéo, por longos anos”.



25

O mesmo autor comenta que uma empresa s6 consegue ser ampliada ao
longo do tempo, de acordo com suas necessidades, se houver total empenho de
seus diretores para que isso aconteca, pois 0 processo de ampliacdo € demorado e
exige de seus gestores bastante paciéncia

Segundo Gertz e Baptista (1998, p. 67), “sempre é possivel construir uma
bem-sucedida empresa em torno de uma nova ideia revolucionaria”. O mesmo autor
comenta que apesar da ideia de se ampliar o ramo de negdcio - onde a organizacéo
atua - ser vista como uma das ideias mais antigas do mundo, poucos conseguem

fazer esse procedimento com sucesso.

3.6 INVESTIMENTOS

Para Berti e Berti (2010), investimento € um gasto para aquisicdo de um ativo,
que tem por finalidade a obtencé@o de beneficios a curto, médio e longo prazo. “[...]
todo custo é um investimento, mas nem todo investimento é um custo [...]".

Para Santos (2001, p. 147),

A projecdo dos investimentos abrange as estimativas de gastos com
compra de utilizacdo de marca, terrenos, construcdo civil, montagem de
instalacdes comerciais ou industriais, além da aquisicdo de maquinas e
equipamentos.

Segundo Lins e Silva (2005, p. 4), “investimento sdo recursos obtidos pela
empresa que podem tanto servir a estrutura empresarial, como ser usados no
processo de transformacao de bens manufaturados”.

Para Brasil (2002), existem trés tipos de investimentos, sendo eles 0s

investimentos recorrentes, estratégicos e por solicitacdo. “Investimentos recorrentes
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sdo aqueles que a tecnologia envolvida e o comportamento do mercado ja séo
conhecidos. A estrutura de custos e as projecdes de receitas sdo conhecidas e
podem ser estimadas com seguranca”. (BRASIL, 2002, p.05)

Na opinido de Santos (2001, p. 25), “investimento sao todos os bens e direitos
registrados no ativo das empresas para baixa em funcdo de venda, amortizacao,
consumo, desaparecimento, perecimento ou desvalorizacao”.

Segundo SEBRAE (2011), muitos empreendedores quando decidem entrar no
mercado, geralmente ficam com medo do negocio proposto ndo dar certo, nao
avaliam as chances de ter sucesso, enxergam apenas as dificuldades que terdo a
frente. Por isso, antes de se fazer um investimento, € preciso fazer uma analise
sobre o0s gastos que irdo ter com 0s recursos que seréo requisitados, com isso, teréo
menores riscos do empreendimento dar errado.

Para analisar se uma tomada de decisdo € correta, 0 empreendedor precisa
estar seguro das metas que foram proposta no negdcio, haja vista que qualquer
deciséo errada afetara certos investimentos que a empresa efetuou, acarretando ao
setor financeiro valores negativos, comprometendo a futura empresa. (SEBRAE

2011)

3.6.1 Decisao de Investimento

Para fazer um investimento, é preciso avaliar economicamente antes de se
tomar uma decisdo, uma vez que envolve fatores financeiros no que diz respeito a

resultados que surgirdo em longo prazo. E importante, também, avaliar sobre
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investimento de grande porte, que seria abrir um novo empreendimento ou ampliar
um existente. Ja referente ao investimento considerado de menor porte, que sao 0s
equipamentos, deve-se avaliar se € viavel comprar ou alugar. (SANTOS, 2001)

Para Pandoveze (2006, p.17), “investimentos sdo os gastos efetuados em
ativos ou despesas e custos que serdo imobilizados ou diferidos. S&o gastos
ativados em funcéo de sua vida util ou de beneficios futuros”.

Segundo SEBRAE (2011), muitos empreendedores, ficam ansiosos com
novo empreendimento que langam no mercado, acabam fazendo investimentos sem
controle de retorno, visando apenas a lucratividade, mas esquecendo que podem
sofrer problemas futuros devido a falta de uma analise.

Por isso, € importante que quando o empreendedor for implantar seu
negocio, ele faca um levantamento de informacgdes necessarias sobre 0s gastos que
ird ter com o novo empreendimento proposto, para que esse lhe traga resultados
satisfatorios. (SEBRAE, 2011)

Segundo Braga (1989), uma decisdo de investimento se espalha por toda
economia, pois esta ligada, direta ou indiretamente, aos negdcios financeiros. Se
utiizada de forma correta, a empresa prospera no mercado, porém, se 0

investimento sair errado podera comprometer a empresa financeiramente.

3.6.2 Retorno sobre investimento

Segundo Kassai et al (1999), ha dois momentos que definem o retorno do

investimento:
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1) Decisdo para investir - que busca envolver os agentes para tomarem
decisbes quanto a aquisicdo de novos equipamentos ou negocios;

2) Apl6s a decisdo de investir - avalia o empreendimento ja em
funcionamento, utilizando de analises contabeis para poder confrontar os resultados
gerados com o retorno esperado.

De acordo com Longenecker et al (1997), para realizar o calculo do retorno
do investimento, se deve obter a taxa de desconto que pode ser um valor presente
igual a zero, pois nessa taxa o valor presente de futuros fluxos de caixa demonstra o
que foi desembolsado do investimento.

No ponto de vista de Brito (2003), o retorno sobre o investimento ocorre
guando sdo usados no recurso de um projeto, no qual esta relacionado ao capital da
empresa, por exemplo, compras de terreno, edificacbes, moveis, instalacoes,

despesas de implantacéo, veiculos e entre outros.

3.6.3 Risco do investimento

Segundo Groppelli e Nikbakht (2002), o risco de investimento se da pelo
fluxo de caixa da empresa estar sempre oscilando, podendo diminuir e aumentar
inesperadamente, tornando o investimento menos seguro em relacdo a taxa de fluxo
de caixa planejado.

Para Berti e Berti (2010), o risco de investimento pode ser definido como a
variabilidade de retornos associados em um determinado ativo, ou seja, a

possibilidade dos resultados da empresa ser negativo.
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Ao se realizar um investimento, o gestor deve estar ciente dos riscos que
vao ocorrer e devera assumir 0s mesmos. Isso depende do retorno esperado, pois
“[...] quanto maior o risco assumido, maior o retorno esperado do investimento.”

(LEMES JUNIOR; RIGO; CHEROBIM, 2002, p. 138)

3.7 CUSTOS: FIXO, VARIAVEL E DE OPORTUNIDADE

Para Berti e Berti (2010), custo € o consumo de bens ou servicos que Sao
utilizados na producdo de outros bens e servicos. Esse consumo é representado
pela entrega do produto final.

Segundo 0os mesmos autores, 0s custos fixos sdo os gastos de natureza fixa,
OuU Seja, necessario para manter a estrutura organizacional de uma empresa em
condi¢bes adequadas de funcionamento, podendo receber e processar os pedidos
de venda conforme a capacidade instalada.

Para Hirschfeld (2000, p. 209), “custos sdo avaliagBes especificas de
dispéndios, gastos, despesas, pagamentos e tudo o mais que tenda a endividar o
empreendimento previsto”.

Na opinido de Lins e Silva (2005), custo é um valor atribuido para produtos e
servigos, que, posteriormente, possa trazer bonificagdes em curto ou longo prazo.

O custo fixo, o0 custo variavel e o custo de oportunidade sdo importantes para
analisar a viabilidade de abertura de uma empresa. Diante disso, explorar-se-a cada

custo separadamente.
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3.7.1 Custos Fixos

Para Santos (2000, p. 26), “custo fixo € o0 gasto incorrido para manter a
estrutura de uma firma em condi¢cfes adequadas de operacgao”.

Para Bornia (2002), custos fixos sdo valores que ndo se alteram com o que
ocorre na producdo, ou seja, aumento a producdo nao ira modificar o salario do
gerente.

Segundo Lins e Silva (2005) custos fixos sao:

Aqueles cujo total ndo varia proporcionalmente ao volume produzido. Por
exemplo: aluguel, seguro de fabrica etc. Um aspecto importante a ressaltar
€ que os custos séo fixos dentro de determinada capacidade de producéo
mas, em geral, nem sempre, podendo variar em virtude de oscilagdes na
capacidade de producéo [...]

Custos fixos, para Martins (2003), ndo estdo ligados a producdo, ou seja,
qualquer aumento ou diminuicdo de vendas ou producao nao afetardo o custo fixo,

um exemplo a ser citado é o aluguel de uma empresa.

3.7.2 Custos Variaveis

Para Braga (1989), o custo variavel é todo valor que se altera, ou seja, pode
aumentar ou diminuir diretamente ou podendo ser proporcionalmente, pois ocorre
pelo fato de variagcdes na producdo ou nas vendas.

Para Bornia (2002, p. 44), “custos diretos sdo aqueles facilmente relacionados

com as unidades de alocacéo de custos (produtos, processos, setores, clientes, etc).
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Exemplos de custos diretos em relacdo aos produtos sdo a matéria-prima e a mao
de obra”.

De acordo com Bornia (2002), os custos variaveis, ao contrario dos custos
fixos, estéo ligados diretamente a producéo, podendo alterar constantemente a cada

atividade da empresa.

Custos variaveis sdo os que variam proporcionalmente ao volume de
producdo. Exemplo: matéria—prima, também denominada materiais diretos,
e mao-de-obra direta, que sdo custos relacionados com o pessoal que
trabalha diretamente na fabricacdo de produtos [...] ( LINS; SILVA, 2005, p.
9)

Segundo Martins (2003), os custos variaveis sdo influenciados pela
producdo, ou seja, qualquer aumento realizado na producdo ird necessitar de mais
matéria-prima ou outros materiais que estdo envolvidos diretamente no produto,

assim modificando seus custos.

3.7.3 Custo de Oportunidade

Para Hirschfeld (2000, p. 104), “a diferenca de valores entre duas taxas de
juros, provindas de alternativas econdmicas diferentes de investimentos, constitui
para a alternativa aceita e de menor valor uma taxa de juros chamada custo de

oportunidade”.

Conforme Santos (2001, p. 170),

Deve ser notado que os gastos operacionais incorridos na producéo de
bens ou servicos tém um custo-oportunidade (o dinheiro poderia ter sido
aplicado no mercado financeiro). Como esses gastos sao explicitos e
geram um desembolso direto, tém seu custo-oportunidade representado

pelos respectivos valores.
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De acordo com Backer ; Jacobsen (1984, p.10), “um custo de oportunidade

€ 0 custo resultante de uma alternativa a qual se tenha renunciado”.

O custo de oportunidade € um sacrificio mensuravel da rejeicdo de uma
alternativa; € o montante maximo sacrificado pelo abandono de uma
alternativa; é o lucro maximo que poderia ter sido obtido se o bem, servico
ou capacidade produtivos tivessem sido aplicados a outro uso operacional.
(HORNGREN, 1986, p. 528)

Segundo Clemente; Souza (2004), o custo de oportunidade é tratado como
um universo de estudo de investimento, em que o principal objetivo € comparar 0s
ganhos liquidos esperados durante determinado periodo, denominado esse de

horizonte do planejamento.

3.8 CUSTO VERSUS BENEFICIO DE UM EMPREENDIMENTO

Segundo Ehrlich (1977), o custo beneficio tem como objetivo avaliar
alternativas propostas para o investimento, iSso €, realiza os calculos de beneficios e
também, de custos comparados no mesmo periodo de tempo. Com isso, se 0s

valores do beneficio forem maiores que o seu custo, o projeto pode ter continuidade.

Para Csillag (1995), custo beneficio, trata-se de uma técnica muito
importante aplicada pelas empresas, que consiste em uma andlise de um item, seja
ele de um determinado projeto do empreendimento e, também, para todos 0s custos
significativos durante a vida econémica atual e futura da empresa.

Na visdo de Martins (2003), para analisar o custo-beneficio, a empresa

busca por meio de informacdes de relatorios os valores que demonstram se 0 custo
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gerado para tal investimento € viavel, pois quando se gera um custo, a empresa

busca ter algum beneficio.

3.9 FLUXO DE CAIXA

Para Salazar; Benedicto (2004), o fluxo de caixa € reportar entradas e
saidas da conta durante um determinado periodo de tempo, controlando toda receita
e a despesa da empresa.

Para Reis (2009), o fluxo de caixa indica a origem de todos oS recursos
monetarios que entram no caixa, bem como onde foram aplicados 0s recursos em
determinado periodo, tendo como principal objetivo auxiliar os empresarios a avaliar,
identificar e compreender o fluxo de caixa para tomada de deciséo.

Zdanowicz (2004) cita que esse fluxo nada mais € que o planejamento do
fluxo de ingresso e desembolso no caixa, escalonados dentro de um determinado
periodo, dependendo do tamanho e do tipo de atividade econémica.

Para Matarazzo (2003), o fluxo de caixa visa mostrar a movimentacédo das
entradas e saidas do caixa, e, consequentemente, se havera faltas ou sobras,
permitindo o administrador a decidir com antecedéncia em que recursos a empresa
deve aplicar.

Segundo Braga (1989), um fluxo de caixa trabalha com a distribuicdo das
receitas e despesas desde o inicio do projeto até o seu término. E um método

simples, pois se trata de demonstrar o valor do dinheiro no tempo, ou seja, tudo que
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€ comprado e vendido € lancado no fluxo de caixa, que demonstra o capital que a
empresa tem naquele tempo.

O fluxo de caixa, para Ross, Westerfield e Jaffe (1995), pode ser avaliado
como a parte operacional das variacdes do ativo imobilizado e de capital de giro. A
partir disso, define como um demonstrativo de importancia para o empreendimento,
pois ele mostra 0 que a empresa tem para investir.

Na visdo de Hirschfeld (2000, p. 21), “fluxo de caixa é a apreciacdo das
contribuicbes monetarias - entradas e saidas de dinheiro - ao longo do tempo a uma
caixa simbdlica ja constituida”.

O mesmo autor discorre ainda que o fluxo de caixa quando utilizado ao
iniciar um empreendimento, podera apontar certezas e incertezas, ou seja, verificara

a viabilidade do mesmo.

3.9.1 Fluxo de Caixa Descontado

Segundo Lenus Junior, Rigo e Cherobin (2002), o fluxo de caixa descontado
€ um sistema de informacédo de suporte a elaboracdo do orcamento de capital, onde
0 objetivo é avaliar sua viabilidade econdmico-financeira.

Segundo Assaf Neto (2003), o fluxo de caixa descontado é dimensionado
pelos beneficios de caixa esperados no futuro e descontados por uma taxa de

atratividade que reflete o custo de oportunidade dos varios provedores de capital.



35

Segundo Abreu et al (2008, p. 110), descreve que:

Essa categoria de modelos entende que o valor de um ativo esti
relacionado com sua capacidade de geracao de caixa no futuro. Assim, o
avaliador projeta a geracdo de caixa para o ativo e calcula o seu valor
presente na data zero. Para tanto, considera uma taxa de desconto que leve
em conta a taxa livre de risco adicionada de uma taxa que represente o
nivel de risco do ativo em relagdo a outros ativos da economia.

No fluxo de caixa descontado, segundo Kassai et al (2000, p. 60),“0s
valores encontram-se todos descontados para a data presente por meio de uma

taxa de desconto definida para o investimento”.

3.10 TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE (TMA)

A Taxa Minima de Atratividade (TMA) € uma taxa de juros representada por
um valor minimo que uma pessoa esta disposta a ganhar quando se faz um
investimento.

Para Hirschfeld (2000), a Taxa Minima de Atratividade, nada mais é que
comparar dividendos que vao ser gerados pelo investimento com outros
investimentos disponiveis. Para isso, a Taxa Minima de Atratividade deve ser fixa
para que o dinheiro investido seja superior.

Segundo Miranda (1999, p. 27), “a TMA &, portanto, a maior taxa em nossas
oportunidades de negécios, definindo o patamar minimo de valor de taxa, abaixo do
qual ndo nos interessa nenhum negacio.”

De acordo com Souza e Clemente (2004), a Taxa Minima de Atratividade

deve ser sempre a melhor, ou seja, que obtenha pouco risco e que, por sua vez,
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tenha um capital que possa ser analisado, lembrando, também, que esse tipo de
escolha deve estar em compatibilidade com o investidor.

Na opinido de Casarotto e Kopittke (1998, p.107), “consiste em achar a série
uniforme anual equivalente ao fluxo de caixa dos investimentos a taxa minima de
atratividade, ou seja, acha-se a série uniforme equivalente a todos 0s custos e
receitas para cada projeto utilizando-se a TMA”.

Segundo Casarotto e Kopittke (2006, p.108),

Ao se analisar uma proposta de investimento deve ser considerado o fato
de se estar perdendo a oportunidade de auferir retornos pela aplicacdo do
mesmo capital em outros projetos. A nova proposta para ser atrativa deve
render, no minino, a taxa de juros equivalente a rentabilidade das
aplicacdes correntes e de pouco risco.

Casarotto e Kopittke (2006) afirmam que, no Brasil, ¢ comum a Taxa Minima
de Atratividade para as pessoas fisicas ser igual a rentabilidade da caderneta de
poupanca, jA para as empresas essa taxa € determinada de uma forma mais
complexa, em que depende de prazos ou da importancia estrategicamente proposta.

Para Souza e Clemente (2001), a Taxa Minima de Atratividade é entendida
como a melhor taxa e que seu grau de risco € superbaixo, uma vez que o
empreendedor na hora de investir sempre tera duas opcoes de escolha para serem
avaliadas e aplicadas de uma melhor maneira: investir no projeto ou investir na Taxa

Minima de Atratividade.
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3.11 METODOS DE ANALISE DE INVESTIMENTOS

Segundo Casarotto e Kopittke (2006), o método de analise de investimento
deve ser bem elaborado. A primeira questdo que surge sobre essa analise € em
torno de seu proprio objetivo, ou seja, 0 tempo que a empresa ira alcancar o
resultado esperado apés a realizacdo do investimento. Por isso, muitas empresas
possuem um planejamento estratégico focado em métodos de investimento em
longo prazo.

Para Sanvicente (1987), esse método envolve os ativos fixos, ou seja, gera
aplicacoes com longo periodo de maturidade, haja vista que o tempo é importante
para a analise de viabilidade.

Segundo Souza; Clemente (2001), os métodos de andlise de investimentos
tém como objetivo apurar se o projeto serd viavel, isso é, apontar o fluxo de

beneficios futuros.

3.11.1 Valor Presente Liquido (VPL)

Para Abreu et al (2008), o Valor Presente Liquido (VPL) tem a finalidade de
analisar a diferencga entre o valor de um determinado projeto e o custo na data atual.
Se tiver um resultado positivo, significa que o projeto vale mais do que custa, ja se

for negativo, significa que o projeto custa mais do que vale.
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Groppelli e Nikbakht (2002, p.136) afirmam que:

Se o valor presente de um fluxo de caixa futuro de um projeto for maior que
seu custo inicial, o projeto € um empreendimento valido. Por outro lado, se o
valor presente for menor que seu custo inicial, o projeto deve ser rejeitado
porgue o investidor perderia dinheiro se o projeto fosse aceito.

Para calcular o Valor Presente Liquido, pode ser usada calculadora HP12C,

por meio das seguintes fungdes:

Investimento inicial: CHS g CFo
Resultado das entradas: g CFj
Tempo em anos: g NJ

Taxa Minima de Atratividade: i
Resultado Final: f NPV

Segundo Souza; Clemente (2001, p. 67),

O método do Valor Presente Liquido (VPL), com certeza, é a técnica
robusta de andlise de investimento mais conhecida e mais utilizada. O Valor
Presente Liquido, como o préprio nome indica, nada mais é que a
concentracdo de todos os valores esperados de um fluxo de caixa na data
zero.

De acordo com Santos (2001), o Valor Presente Liquido de um investimento
tem que ser igual ao valor presente do fluxo de caixa liquido, assim, esse valor
monetério é representado pela diferenca entre as entradas e saidas de caixas
extraidos ao valor presente.

Segundo Kassai et al (2000), o Valor Presente Liquido é um dos
instrumentos mais benéficos para se fazer a avaliacdo de investimento de um
capital, pois analisard diferencas entre o valor presente das entradas de caixa e 0

valor presente das saidas de caixa, calculada a uma determinada taxa de desconto.
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3.11.2 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Para Kassai et al (2000), a Taxa Interna de Retorno (TIR) é de grande
importancia para se avaliar as propostas de investimento de capital. Ela tem o
objetivo e o método de fazer com que os fluxos de caixas, tanto de entrada ou de
saida, sejam iguais, portanto, possuem a mesma taxa de desconto.

Segundo Leal, Costa Jr. e Lemgruber (2001), a Taxa Interna de Retorno é
uma técnica que consiste em fazer o calculo de taxa de juros, para zerar o valor
presente do fluxo de caixa de um projeto, podendo assim, trazer mais seguranca
financeira para o administrador.

Para Casarotto e Kopittke (2006, p. 130), “0 método da Taxa Interna de
Retorno requer o calculo da taxa que zera o Valor Presente dos fluxos de caixa das
alternativas”.

A Taxa Interna de Retorno pode ser calculada por meio da HP12C usando

as sequintes fungoes:

Investimento inicial: CHS g CFo
Resultado das entradas: g CFj
Tempo em anos: g NJ

Taxa Minima de Atratividade: i
Resultado Final: fIRR

De acordo com Sanvicente (1997, p. 174), a TIR relaciona-se com o VPL.:

Com a TIR, procuramos determinar uma Unica taxa de retorno para
sintetizar os méritos de um projeto. Além do mais, queremos que essa taxa
seja “interna”, no sentido de que depende somente dos fluxos de caixa de

certo investimento, e ndo de taxas oferecidas em algum outro lugar.
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Para Groppelli e Nikbakht (2002, p. 139), “por definicdo, a TIR € uma taxa de
desconto que iguala o valor presente dos fluxos de caixas futuros ao investimento

inicial”.

3.11.3 Payback

Segundo Gitman (2002, p. 327), “o periodo de payback é o tempo exato
necessario para a empresa recuperar seu investimento inicial em um projeto, a partir
das entradas de caixa”.

O mesmo autor cita que essa tecnica, apesar de nao ser tida como
sofisticada, por ndo considerar o valor do dinheiro no tempo, ainda € muito util para
varias organizacoes.

Assaf Neto (2003), comenta que para utilizacdo do payback sdo usadas
basicamente duas metodologias de calculo: médio e efetivo. Para o célculo do
retorno médio, é utilizado o valor médio do fluxo de caixa esperado, relacionando-o
com o valor do investimento, tirando assim, uma média do tempo em que a empresa
tera que trabalhar para recuperar o investimento feito.

Para Davis, Aquilano e Chase (2001), apesar do método payback estar
decaindo de popularidade, ainda é bastante utilizado junto aos demais métodos para
oferecer um tempo aproximado de retorno do investimento. Os mesmos autores
citam que um dos maiores problemas desse método é nao considerar rendas no
periodo, além de ndo levar em consideracdo o valor do dinheiro no tempo, 0 que o

torna questionavel.



41

Gitman (2002) comenta que o método payback é bastante utilizado por
pequenas empresas, pelo fato de utilizar-se de um calculo simples e que pode ser
facilmente aprendido.

Segundo Brito (2003), o payback é o tempo que leva para se obter o retorno
do investimento, ou seja, quanto foi investido em dinheiro no momento inicial e
guanto tempo demora para esse valor retornar ao empreendedor.

Na opinido de Ehrlich (1977, p.83), a falha do payback “[...] € que ele ndo
considera a mudanca do valor do dinheiro durante o tempo e simplesmente soma as
parcelas sem qualquer transformacao”.

Para Dolabela (1999), o payback é o periodo para recuperar o investimento,
ou seja, € o tempo de recuperacdo do valor aplicado, assim, por meio da analise do

indicador pode ser visto o tempo de recuperacao do investimento.

Valor atual do investimento liquido
Valor atual das entradas de caixa

Payback = = anos / meses / dias

De acordo com Gitman (1997), ocorrem desvantagens na aplicagcdo do
payback, como nédo levar em consideracdo o valor do investimento no tempo e
também, por ndo alocar o fluxo de caixa posterior ao determinado periodo. O autor
complementa que, mesmo possuindo essas desvantagens, o calculo é bastante

utilizado, pois é de facil entendimento e resolucao.
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3.11.4 Lucratividade

Segundo Kassai et al (2000), indice de Lucratividade é um indicador usado
para verificar se um projeto tera aceitacdo ou nao, sua relacédo é medida de acordo
com valor presente dos fluxos de caixa positivos e o valor dos fluxos de caixa
negativos usando a taxa de desconto (TMA).

De acordo com Kassai et al (2000), o indice de Lucratividade pode ser

calculado da seguinte forma:

LucroLiquidoOperacional
VendasTotais

indice de Lucratividade =

Para Groppelli; Nikbakht (2002), o indice de Lucratividade é um método
usado para verificar e comparar o valor presente das entradas de caixa futuras com

o valor investido inicialmente em um projeto.

3.11.5 Ponto de Equilibrio (PE)

O Ponto de Equilibrio, para Machado (2002, p. 158), “é uma ferramenta
utilizada pelo administrador financeiro, baseada nas relagbes entre custos e receitas,
cuja finalidade é determinar o ponto em que as vendas cobrem exatamente 0s

custos totais”.
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Para Reis (2009), o Ponto de Equilibrio € uma maneira de mostrar qual € o
menor indice que a empresa pode atingir de vendas sem que ela tenha prejuizo.
Para isso, € interessante que a empresa possa estar operando acima desse ponto,
dando uma margem de seguranca expressiva.

Segundo Pandoveze (2006), o Ponto de Equilibrio € o calculo que uma
organizacdo precisa fazer para descobrir qual € o volume de vendas necessario
durante determinado periodo, para que assim possa cobrir seus custos.

Segundo Bruni e Fama (2007), o Ponto de Equilibrio nada mais é do que a
empresa deve obter para poder cobrir a remuneracdo minima do capital investido,
considerando os valores de mercado, ou seja, o lucro obtido deve ser igual a
remuneracao do capital, também conhecida como custo de oportunidade do capital
proprio.

Para Bruni e Fama (2007),

O ponto de equilibrio financeiro corresponde a quantidade que iguala a
receita total com a soma dos gastos que representam desembolso
financeiro para a empresa. Assim, no calculo do ponto de equilibrio
financeiro ndo devem ser considerados gastos relativos a depreciacdes,
amortizacdes, pois estas ndo representam desembolso para a empresa.

Segundo o mesmo autor, pode-se dizer que o Ponto de Equilibrio também
pode ser conceituado como a representacdo do volume de venda necessario para
gque se possa cobrir os custos, em que os lucros sdo nulos tornando a receita total
igual aos custos totais.

Para Hoji (2000), o Ponto de Equilibrio € a quantidade que a empresa tem
que vender para cobrir todos os custos e despesas totais de um determinado

periodo.



44

O calculo do Ponto de Equilibrio que representa o percentual de faturamento

da empresa pode ser obtido por meio da férmula:

Ponto de Equilibrio= CustoFixo x100

Receita Total- Custo Variavel

J4 o Ponto de Equilibrio que representa o montante do faturamento da

empresa € obtido por meio da formula:

Custo fixo

Ponto de Equilibrio = ——
Margem de Contribuicéo

O Ponto de Equilibrio é apresentado, também, como a quantidade de
producdo e venda em que a receita liquida elimina quaisquer despesas e custos

totais acrescidos dos custos econémicos. (HOJI, 2009)
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4 METODOLOGIA

Segundo Cervo e Bervian (2002), a metodologia € uma ciéncia que estuda
VArios processos que Sao necessarios para o sucesso do resultado desejado. Esse
meétodo pode ser entendido como a demonstracédo da verdade.

Contudo, se pode dizer que o estudo de viabilidade econémico-financeira
aplicado, ira buscar expor resultados que podem definir se a ampliagdo do

Restaurante N.F. sera viavel com a abertura de uma pizzaria.

4.1 Tipos de pesquisa

Segundo Oliveira (2002), para realizar um trabalho serd necessario fazer
uma pesquisa, que pode ter diversas classificagoes.

Este trabalho utilizara alguns métodos de pesquisa que concordem com 0
assunto estudado, objetivando, extrair dados referentes a efetivacdo da pesquisa.

Segundo Cervo e Bervian (2002, p.63), “toda pesquisa € utilizada para
solucionar algum problema, a qual auxilia o autor a tomar certas decisdes depois da
concluséo da mesma, sobre o resultado encontrado”.

Neste trabalho utilizar-se-4 a pesquisa exploratoria, a pesquisa bibliografica
e a pesquisa de campo para coletar informacdes, com o0 objetivo de analisar a
viabilidade econdmica financeira para ampliacdo do Restaurante N.F. com a

abertura de uma pizzaria.
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4.1.1 Pesquisa exploratoria

Segundo Gil (2002, p. 41), as pesquisas exploratérias “tém como
objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a constituir hipéteses”.

Segundo o mesmo autor, o principal objetivo da pesquisa exploratéria é
fazer com que académicos melhorem suas ideias. Tendo isso em mente, esta
pesquisa engloba diferentes ideias sobre um mesmo assunto, fazendo com que o
estudante tenha diversas opinides acerca de um tema.

Segundo Oliveira (2002), para realizar uma pesquisa exploratoéria, € preciso
levar em conta que se necessita de uma formulacdo de problema ou elaborar
hipoteses. Dessa forma, pode ser proporcionadas ao pesquisador analises mais
precisas.

O mesmo autor comenta que esse método de pesquisa busca a
funcionalidade do projeto, demonstrando situacdes que podem ser medidas,
analisadas e posteriormente modificadas.

Para Cervo; Bervian (2002, p. 69), “tais estudos tém por objetivo familiarizar-
se com o fendbmeno ou obter nova percep¢ao do mesmo e descobrir novas ideias”.

Segundo 0 mesmo autor, o estudo exploratorio é recomendado aqueles que
possuem poucos conhecimentos sobre o tema que serd estudado. Normalmente,
esse tipo de estudo é um dos primeiros passos de uma pesquisa, pois a partir dele
podemos ter certo auxilio quanto a formulacdo do tema para a pesquisa.

Com isso, pode se entender que a pesquisa exploratéria auxilia os

pesquisadores quando o conhecimento € minimo, ajudando-os a explorar o tema e
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obviamente a ter novas ideias sobre as consideracdes propostas. Esse tipo de
pesquisa normalmente € 0 passo inicial para se comecar um projeto, ampliando os

conhecimentos sobre o tema escolhido.

4.1.2 Pesquisa Bibliogréafica

Oliveira (2002) fala que pesquisa bibliografica ndo pode somente focar em
pesquisa documental, pois ela se relaciona com a pesquisa de campo e de
laboratorio.

Considerando o autor, a pesquisa bibliografica fornece os conhecimentos
cientificos que apoiam em determinados assuntos ou fendmenos.

Para Cervo; Bervian (2002, p. 65) “a pesquisa bibliografica procura explicar
um problema a partir de referéncias teoéricas publicadas em documentos. Pode ser
realizada independente ou como parte de pesquisa descritiva ou experimental”.
Busca a partir de documentos cientificos ou culturais conhecer algo sobre algum
assunto. Sendo assim, a pesquisa bibliografica tem como intuito resumir um
determinado assunto, tendo como base documentos publicados.

Para 0 mesmo autor, a pesquisa bibliografica serve para que estudantes
dos mais variados assuntos tenham uma base para formularem seus estudos. Essa
base se da por meio de obras publicadas por autores que ja estudaram o tema
proposto, 0s quais devem sempre ser citados no trabalho que esta sendo feito.

Ja para Marconi e Lakatos (2002), é todo trabalho ja realizado, buscando as

partes mais importantes do mesmo, trazendo com isso toda a importancia que este
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trabalho tem e que forneca informacdes e dados atuais que estejam envolvidos com
o tema a ser pesquisado.

Na opinido de Gurgacz e Nascimento (2007, p. 31), “caracteriza-se pela
busca de conhecimentos a partir do que ja esta publicado sobre o tema a ser
investigado”. Para uma pesquisa ser bibliografica, deve-se identificar as fontes de
onde as informacbOes foram retiradas. Todo trabalho académico utiliza-se da
pesquisa bibliografica a fim de fornecer algum suporte tedrico ao seu estudo
experimental, de caso ou descritivo.

Utilizar-se-a o referencial teérico como base para realizacao deste estudo e,
por meio de pesquisas ja realizadas por diversos autores, buscar informacdes e

conceitos Uteis ao desenvolvimento da presente pesquisa.

4.1.3 Pesquisa de campo

Segundo Marconi e Lakatos (2002, p. 83), “pesquisa de campo é aquela
utilizada com o objetivo de conseguir informacgdes e/ou conhecimentos acerca de um
problema para o qual se procura uma resposta [...]".

Segundo 0s mesmos autores para que se tenha uma pesquisa de campo é
necessaria que seja elaborada uma pesquisa bibliografica, a qual ird indicar em que
etapa encontra-se o problema. Em segundo lugar, devem-se identificar quais
técnicas serdo utilizadas para que seja feita a coleta de dados. Por altimo, verificar

como serdo catalogadas as informacdes colhidas e as técnicas utilizadas.
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Para Gil (2002, p. 53), “[...] 0 pesquisador realiza a maior parte do trabalho
pessoalmente, pois é enfatizada importancia do pesquisador ter tido ele mesmo uma
experiéncia direta com a situacéo de estudo”.

Segundo Oliveira (2002), a pesquisa de campo serve para realizar
observacdes de fatos, podendo ser espontaneos ou por meio da coleta de dados,
realizando variaveis para futuras analises.

A pesquisa de viabilidade é importante no atual contexto para avaliar a
capacidade produtiva da pizzaria, bem como apresentar resultados necessarios para
analise, proporcionando a tomada de decisdes assertivas no momento de implantar o

novo negacio.

4.2 ABORDAGEM DE PESQUISA

4.2.1 Pesquisa qualitativa

Segundo Rosch (1999), a pesquisa qualitativa, geralmente, é usada para
apurar os métodos de coleta e analise de dados em uma fase exploratéria da
pesquisa.

Para Hague e Jackson (1997), a pesquisa qualitativa apresenta amostras

menores que as quantitativas, porém os dados devem ser mais apurados.
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Conforme Oliveira (2002), esse método significa quantificar opinides, dados
referentes a coleta de informacdes, ou seja, 0 mesmo € utilizado nas pesquisas
descritivas.

Esta, por sua vez, demonstrara detalhadamente quais motivos fazem com
que a capacidade produtiva seja mais favoravel que as outras estudadas,

apresentando valores que foram utilizados para chegar aos resultados.

4.2.2 Pesquisa quantitativa

Para Oliveira (2002), a pesquisa quantitativa informa todas as opinibes
relatadas por entrevistas ou pesquisas que buscam demonstrar tanto em forma de
dados ou informacgdes, utilizando técnicas estatisticas.

Segundo o0 mesmo autor, esse método € bastante utilizado para pesquisa
descritiva, pelo fato que demonstram variaveis e casualidades. Com isso, esse
processo de pesquisa pretende descrever o valor que a empresa vai utilizar para a
efetivacao da abertura da pizzaria.

Cervo e Bervian (2002) comentam que a abordagem de pesquisa
guantitativa se da com base em dados estatisticos, além de utilizar basicamente
guestionarios para as entrevistas, tentando ao maximo obter resultados concretos.

Com isso, é possivel verificar todos os valores utilizados para as
capacidades produtivas pré-definidas que sao 50%, 75% e 100%. Dessa forma,
pode-se inferir qual o melhor resultado para a pizzaria, ou seja, aguele que trara

maior retorno com um menor periodo.
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4.3 DADOS DA PESQUISA

Segundo Oliveira (2002), para realizar a coleta de dados, o pesquisador
devera obedecer a um cronograma. Primeiro, € necessario analisar todas as fontes

documentais que dao apoio a pesquisa.

4.3.1 Dados Primarios e Secundarios

Para Oliveira (2002), a pesquisa € dividida por dados primarios e
secundarios. Os dados primarios realizam uma pesquisa que busca o historico do
gue esta sendo pesquisado, ou seja, relatérios da empresa ou documentos que
demonstram a vida da mesma. Os dados secundarios buscam informac¢des em
livros, jornais e revistas que demonstram como as empresas se comportam no
mercado.

Marconi e Lakatos (2002) explicam que os dados primarios sdo aqueles
extraidos mediante a realizagdo de entrevistas estruturadas, com base em um
roteiro previamente estabelecido.

Segundo os mesmos autores, 0os dados secundarios sao aqueles obtidos por
meio de relatorios de atividade e outras publica¢des das organizacdes, consultas em
revistas e jornais especializados e néo especializados na industria de comunicacao,

bem como artigos cientificos, dissertacdes e teses.
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Diante disso, utilizar-se-a no presente trabalho dados primarios, coletados
em empresas de segmento especifico e que poderao ser fornecidos para a pizzaria.
Também utiliza-se dados secundéarios na coleta de dados, com intuito de buscar
informacdes no mercado, por exemplo, em revistas em jornais, e, dessa forma,

realizar as analises necessarias a implantacao do projeto.

4.4 CORTE LONGITUDINAL E TRANSVERSAL

Segundo Richardson (1999), para fazer um coorte longitudinal deve-se levar
em consideracdo a coleta dos dados em um periodo de tempo longo, pois sera
analisado todos os resultados. Ja para o coorte transversal, € preciso fazer uma
analise em um determinado periodo que possa ser avaliado. Com essa analise, é
preciso levar em consideracao limite de precisao, falta de dados e a origem das
fontes.

Diante disso, o coorte longitudinal do trabalho compreende o periodo de
fevereiro a novembro de 2011. Ja o coorte transversal, compreende o Restaurante

N.F., com inicio da coleta de dados em agosto de 2011.
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5 COLETA E ANALISE DE DADOS

Este capitulo tem como finalidade expor os dados coletados que dardo

suporte ao tema proposto, auxiliando na conclusdo do projeto e aprimorando

conhecimentos para estudos futuros.

5.1 ESPECIFICACAO DOS INVESTIMENTOS FIXOS

A tabela 1 demonstra os conjuntos de obras, equipamentos, veiculos,

moveis e utensilios necessarios para a abertura da pizzaria.

Tabela 1 - Investimento fixo inicial

ltem Quantidade Discriminacao Valor total (R$) *
1 1 Reformas do Forno R$ 1.200,00
2 Maquinas e Equipamentos

2.1 1 Freezer horizontal 530 Lt. R$ 1.529,10
2.2 1 Balanca mecéanica R$ 150,00
2.3 1 Cilindro elétrico industrial R$ 500,00
2.4 1 Cortador de frios R$ 160,00
3 Moveis e utensilios

3.1 20 Formas para pizza 40 cm R$ 420,00
3.2 30 Porta saches R$ 270,00
3.3 1 P& de madeira R$ 74,50
3.4 2 Pares de luva térmica R$ 19,80
3.5 2 Espatulas para cortar pizza R$ 42,00
3.6 1 Pé para cinzas R$ 38,40
3.7 3 Bolsas térmicas para pizzaria R$ 150,00
3.8 2 Bolsas térmicas para entrega R$ 219,80
4 Material para Escritorio

4.1 1 Computador R$ 1.300,00
4.2 1 Impressora R$ 740,00
5 Veiculos

5.1 1 Motocicleta R$ 6.899,00
TOTAL R$13.712,60

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

! valores referentes a agosto de 2011.
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A pizzaria ndo necessitara disponibilizar recursos para a construcéo civil,
apenas reformar o forno que o restaurante possui, no qual foi orcado pelo valor de
R$1.200,00, pois esse atende as exigéncias de uma pizzaria. Além disso, percebe-
se que maquinas e equipamentos, moveis e utensilios, material para escritorio e
veiculo possuem valores significativos para o investimento fixo inicial, indicando um
montante de R$13.712,60. O veiculo descrito no investimento fixo inicial € referente
a uma motocicleta usada e tem como objetivo reduzir custos para contratacdo de
terceiros, necessitando terceirizar apenas um colaborador que possua habilitagdo
para motocicleta, desde que o empreendimento esteja trabalhando com capacidades

produtivas de 100% ou 75%.

5.2 ESTIMATIVA DO CAPITAL DE GIRO

Capital de giro significa o capital de trabalho, ou seja, o capital necessario
para financiar as operagcdes da empresa. S&0 recursos para manter os estoques e
pagamento aos fornecedores (compra de matéria-prima ou mercadorias de
revenda), pagamento de impostos, salarios e demais custos e despesas
operacionais que ocorram em determinado periodo.

As tabelas 2, 3 e 4 mostram as necessidades que envolvem o caixa minimo
e estogue da pizzaria, também todo recurso procedente de fornecedores,

considerando as capacidades produtivas de 100%, 75% e 50%.
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Tabela 2 - Estimativa de capital de giro para 100% da capacidade produtiva.

ltem  Discriminacao Prazo médio em dias Capitalde G iro

1 NECESSIDADES

1.1 Caixa Minimo 30 R$ 36.192,00

1.2 Estoque 10 R$ 5.968,76
Sub-total R$ 42.160,76

2 RECURSOS

2.1 Fornecedores 30 R$ 17.906,30
Sub-total R$ 17.906,30

CAPITAL DE GIRO R$ 24.254,46

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

Para chegar ao capital de giro com capacidade produtiva em 100%, obteve o
caixa minimo considerando um periodo de 30 dias, pois esse sera o0 prazo aceitavel
para cobrir o faturamento desse periodo, assim, chegou-se a um montante de
R$36.192,00 conforme a tabela 12. Para o estoque, foi utilizado o periodo de 10
dias, pois quanto mais rapido for o giro de estoque, menor sera a possibilidade de
perdas de estoque, recursos financeiros e materiais para empresa. Este montante
de R$5.968,76 corresponde ao custo dos insumos previstos no més (tabela 11) e
dividido em 3 partes, pois a cada 10 dias deve-se renovar o estoque. Com isso, 0
valor de caixa minimo e o estoque, somados, perfazem um subtotal de R$42.160,76.

Para os recursos de fornecedores, obteve-se o montante de R$17.906,30,
sendo o total de custo variavel correspondente a 100% da capacidade produtiva
obtido na tabela 11. Com isso, o sub-total das necessidades, subtraido com o sub-
total de recursos, obtém o montante de capital de giro de R$24.254,46.

A tabela 3 apresenta o resultado do capital de giro com capacidade

produtiva em 75%.
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ltem  Discriminacao Prazo médio em dias Capitalde G iro

1 NECESSIDADES

1.1 Caixa Minimo 30 R$ 27.144,00

1.2 Estoque 10 R$ 4.476,57
Sub-total R$ 31.620,57

2 RECURSOS

2.1 Fornecedores 30 R$ 13.429,73
Sub-total R$ 13.429,73

CAPITAL DE GIRO R$ 18.190,84

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

O resultado do capital de giro de 75% foi menor, utiizando a mesma

metodologia do calculo do capital de giro de 100%. Neste caso, obteve-se um capital

de giro de R$18.190,84, em que o seu caixa minimo foi de R$27.144,00, e o estoque

de R$4.476,57. Os recursos de fornecedores perfazem um total de R$13.429,73, em

que o capital de giro necessario para uma capacidade produtiva de 75% € de

R$18.190,84.

capacidade produtiva de 50%.

A tabela 4 demonstra o resultado do capital de giro trabalhando com

Tabela 4 - Estimativa de capital de giro para 50% da capacidade produtiva.

ltem  Discriminacao Prazo médio em dias Capital de G iro

1 NECESSIDADES

1.1 Caixa Minimo 30 R$ 18.096,00

1.2 Estoque 10 R$ 2.984,38
Sub-total R$ 21.080,38

2 RECURSOS

2.1 Fornecedores 30 R$ 8.953,15
Sub-total R$ 8.953,15

CAPITAL DE GIRO R$ 12.127,23

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.
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Para obter o montante de R$12.127,23, para uma capacidade produtiva de
50%, foi utilizado o mesmo processo das capacidades produtivas de 100% e 75%,

ou seja, o sub-total de necessidade subtraido do sub-total de recursos.

5.3 INVESTIMENTO INICIAL TOTAL

Para demonstrar o investimento inicial para 100% da capacidade produtiva,
utiliza-se a somatdria do investimento fixo, do capital de giro e da reserva técnica.
Por meio desses valores, obtém-se o investimento inicial total, conforme demonstra

a tabela 5.

Tabela 5 - Investimento inicial total para 100% da capacidade produtiva

Item Discriminagdo Valor Total(R$)
1 Investimento Fixo R$ 13.712,60
2  Capital de Giro R$ 24.254,46
3  Reserva Técnica R$ 1.898,35

INVESTIMENTO TOTAL R$ 39.865,41

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

A reforma do forno, maquinas e equipamentos, moveis e utensilios, material
para escritorio e o veiculo compdem o total dos investimentos fixos apresentados na
tabela 1.

O capital de giro para 100% da capacidade produtiva é resultado da

elaboracdo da tabela 2. A reserva técnica é composta pelo montante que, além de
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seu capital de giro, podera ser utilizado em eventuais necessidades, com total de
R$1.898,35. Esse valor é decorrente de um percentual de 5% da somatdria do
investimento fixo e do capital de giro. Apds obter esses valores, somam-se as partes
para obter o montante de R$39.865,41 que comp&em o investimento total.

A tabela 6 apresenta o investimento total para 75% da capacidade produtiva.

Tabela 6 - Investimento inicial total para 75% da capacidade produtiva

Item Discriminacao Valor Total(R$)
1  Investimento Fixo R$ 13.712,60
2  Capital de Giro R$ 18.190,84
3 Reserva Técnica R$ 1.595,17

INVESTIMENTO TOTAL R$ 33.498,61

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

Utilizando a mesma metodologia da tabela 5, se obteve o resultado do
investimento inicial de R$33.498,61. Para obter esse resultado, somou o
investimento fixo com o capital de giro, do qual foi retirado 5% para compor a
reserva técnica que somada com os demais valores resulta no investimento total.

Para compor a tabela 7, o resultado sera exposto da mesma forma que nas

tabelas 5 e 6.

Tabela 7 - Investimento inicial total para 50% da capacidade produtiva.

Item Discriminagdo Valor Total(R$)
1 Investimento Fixo R$ 13.712,60
2  Capital de Giro R$ 12.127,23
3  Reserva Técnica R$ 1.291,99

INVESTIMENTO TOTAL R$ 27.131,82

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.
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O resultado obtido na tabela 7 foi de R$27.131,82. Esse valor é decorrente

da somatoria do investimento fixo, capital de giro e reserva técnica.

5.4 DEPRECIACAO ANUAL DO INVESTIMENTO FIXO

Tem-se a depreciagdo como um dos elementos dos custos fixos. A

depreciacdo considerada neste trabalho foi extraida com base na lei N° 162 da

Receita Federal de 31 de dezembro de 1998.

A depreciacdo é a perda de valor do bem, ou seja, a utilizacdo desse bem

por um periodo de tempo gera um desgaste que influencia nos custos fixos da

empresa.

A taxa de depreciacdo é determinada de acordo com a vida util do bem,

conforme observa-se na tabela 8.

Tabela 8 - Depreciacdo anual do investimento fixo para 100% da capacidade

produtiva
Item Discriminacéo Vida Util Depreciagcdo  Valor Depreciacao
Anos ao ano % Total Anual (R$)

1  MaAquinas e equipamentos 10 10% R$ 2.339,10 R$ 233,91
2  Veiculos 5 20% R$ 6.899,00 R$ 1.379,80
3  Mdveis e utensilios 10 10% R$1.23450 R$ 123,45
4 Material de escritorio 5 20% R$ 2.040,00 R$ 408,00

TOTAL R$ 2.145,16

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.
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Os valores apresentados na tabela 4 demonstram a quantia utilizada pela
empresa para efeito da depreciacdo. O valor total da depreciacédo de cada item se
da pela multiplicacdo do valor total do bem pelo percentual de depreciacdo anual.
Para maquinas e equipamentos que possuem uma vida Gtil de 10 anos e depreciam
10% ao ano, obteve-se um valor de R$233,91 de depreciacdo ao ano. No caso de
veiculos, em que a depreciacdo é de 20% ao ano, o valor foi de R$1.379,80. Ja
moéveis e utensilios foi de R$123,45, com uma depreciacdo anual de 10%. Quanto
ao material de escritorio, 0 montante foi de R$408,00, com uma depreciacao de 20%
ao ano. Somando as depreciacdes de cada um dos itens obteve-se um valor total de

R$2.145,16.

5.5 CUSTOS FIXOS MENSAIS

Os custos fixos séo valores que nao se alteram no curto prazo, de acordo
com a capacidade produtiva da pizzaria.

A tabela 9 apresenta os custos fixos do empreendimento. Esses custos
referem-se ao periodo de um més, sendo eles: o aluguel do imével, o aluguel da
maquina de cartdes, a depreciacdo, os honorarios contdbeis, a energia elétrica, a
agua, o telefone, a manutencdo, o pro-labore, os funcionarios, as despesas

administrativas, as despesas com o veiculo e as despesas com terceiros.



61

Tabela 9 - Custos fixos mensais

Item Discriminacao Valor Total (R$)
1 Aluguel do imével e IPTU R$ 600,00
2 Aluguel da maquina de cartdes R$ 80,00
3 Depreciacdo R$ 178,76
4 Honorarios contabeis R$ 300,00
5 Energia elétrica R$ 600,00
6 Agua R$ 150,00
7 Telefone R$ 300,00
8 Manutencao da pizzaria R$ 200,00
9 Pré-Labore R$ 2.220,00
10  Salarios e encargos sociais R$5.171,50
11  Despesas administrativas gerais R$ 100,00
12 Despesas com veiculos R$ 500,00
13 Despesas com terceiros R$ 100,00
TOTAL R$10.500,26

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

O custo fixo total mensal perfaz um montante de R$10.500,26. Os
honorarios e a manutengcdo foram os mesmos utilizados pelo restaurante, uma vez
que a pizzaria utilizara as mesmas instalacdes do Restaurante N.F. O aluguel tera
um custo de R$ 600,00. Esse valor foi determinado comparando com outros locais
que estdo proximos ao restaurante. Além disso, também serd pago mensalmente o
valor de R$80,00 a administradora de cartdes de crédito, referente ao aluguel de
uma maquina movel para passar cartdes de débito e de crédito.

O pro-labore de R$ 2.200,00 ocorre devido ao fato de serem 4 sécios, sendo
um valor de R$ 550,00 para cada sécio, ja com todos os encargos. O salario total
dos funcionarios, incluindo os encargos, € de R$5.171,50, sendo distribuido da
seguinte forma: 1 pizzaiolo que recebera R$1.237,86, 1 auxiliar de pizzaiolo com
salério de R$742,72, 1 caixa com salario de R$742,72, 1 garcom recebera R$962,78
e dois motoboys que equivalem a R$1.485,43. Esses valores sdo para as

capacidades produtivas de 100% e 75%. Para a capacidade produtiva de 50%
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reduziu-se um motoboy, ou seja, dos R$1.485,43, divide-se por 2 para obter o valor
de cada motoboy, perfazendo um saldrio de R$742,72 para cada trabalhador.
Também ha reducao de despesas com veiculos que é de R$500,00 para R$250,00.
Nesse caso, para uma capacidade produtiva de 50% o montante de custo fixo sera
de R$9.507,55.

As despesas administrativas correspondem a propaganda da pizzaria em
Cascavel. As contribuicdes, os encargos, as despesas com colaboradores,
correspondem aquilo que é gasto para manter a empresa em funcionamento. O
valor da energia elétrica e da agua foi obtido por meio de uma média de outras
pizzarias situadas nas proximidades do novo empreendimento, sendo o valor de
R$600,00 de energia elétrica e o valor de R$150,00 referente a agua.

Os R$100,00 referente a despesa com terceiros, corresponde a manutencao

do software do sistema, que serd utilizado para o cadastro de clientes.

5.6 CUSTOS VARIAVEIS

Os custos varidveis sdo aqueles cujos valores se alteram em fun¢édo do
volume de producdo da empresa, ou seja, quanto maior a producdo maior sera o
custo variavel.

Sendo assim, a tabela 10, demonstra 0s custos variaveis de cada
capacidade produtiva. Esse demonstrativo ajudara a obter um custo variavel por

cada capacidade produtiva para a pizzaria.
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Tabela 10 — Custo da mercadoria vendida em relacéo a capacidade de producao do
forno.

. Custo da
C;%%iggge Tamp?;;; da Forno Custo unitario Mercadoria
Vendida
Gigante 624 R$ 10,26 R$ 6.402,24
100% Grande 624 R$ 8,57 R$ 5.347,68
Média 624 R$ 6,56 R$ 4.093,44
Gigante 468 R$ 10,26 R$ 4.801,68
75% Grande 468 R$ 8,57 R$ 4.010,76
Média 468 R$ 6,56 R$ 3.070,08
Gigante 312 R$ 10,26 R$ 3.201,12
50% Grande 312 R$ 8,57 R$ 2.673,84
Média 312 R$ 6,56 R$ 2.046,72
Custo da mercadoria vendida capacidade de 100% aom és R$ 15.843,36
Custo da mercadoria vendida capacidade de 75% ao mé s R$ 11.882,52
Custo da mercadoria vendida capacidade de 50% ao mé s R$ 7.921,68

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

Para se obter o valor de cada pizza, foi necessario calcular o custo da
massa, perfazendo o montante de R$1,70. J4 para os ingredientes, foi necessario
obter a quantia de gramas para cada tamanho de pizza, sendo que a GG utilizara
500g, a G 400g e a M 275g. Posteriormente, foi calculado o preco médio do Kg dos
ingredientes necessarios para fazer a pizza, que foi obtido apds calcular quanto
custa o Kg de cada ingrediente que sera utilizado para fabricacdo da pizza e dividido
pelo nimero total de ingredientes, gerando um valor total de R$15,04 por Kg.

Além disso, foi acrescido ao custo da pizza o valor da embalagem, sendo
que a embalagem GG custa R$1,04, a embalagem G custa R$0,85 e a M custa
R$0,72, gerando um custo médio de R$0,87. Portanto, somando os custos para
fabricacdo da massa, ingredientes e embalagem obtiveram-se os valores gastos

com as pizzas: GG de R$10,26, a G R$8,57 e a M R$ 6,56.
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O custo da mercadoria vendida foi apurado levando em consideracdo que a

pizzaria funcionara de terca a domingo.

Tabela 11 — Custos variaveis mensais para cada capacidade produtiva.

Capacidade Custo dz_a Cartdo Tributos . Cu_s,to
producéo mercaqlorla dg (% sopre a  Tributos(R$) Variavel
vendida credito receita) Total
100% R$15.843,36 R$434,30 7,54% R$ 2.728,88 R$19.006,54
75% R$11.882,52 R$325,73 6,84% R$ 1.856,65 R%$14.064,90

50% R$ 7.921,68 R$217,15 5,47% R$ 989,85 R$ 9.128,68

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

O custo da mercadoria vendida foi obtido por meio da multiplicacdo do custo
de cada pizza com a capacidade produtiva do forno. Utilizando 100% da capacidade
produtiva gerou um custo de R$ 15.843,36, 75% obteve um custo de R$11.882,52 e
50% um custo de R$7.921,68. Diante desses valores, foram calculados os tributos
de cada capacidade produtiva, sendo que o percentual varia sobre a receita de cada
uma. Dessa forma, o valor € de R$2.728,88 para 100% da capacidade produtiva,
para 75% o valor é de R$1.856,65, e para 50% de capacidade produtiva o custo
tributario chega a R$989,85.

Além disso, foi acrescido ao custo variavel total o percentual pago para a
administradora de cartbes de crédito, que, em média, € de 3%. Esse percentual foi
aplicado sobre 40% da receita total obtida, ao levar em consideracao o historico do
Restaurante N.F, o qual efetua 60% das vendas em dinheiro.

A partir disso, obteve-se o valor pago a administradora de cartbes de
R$434,30 para producdo de 100%, R$325,73 para 75% de producdo e R$217,15

para 50% da capacidade produtiva. Esses valores sdo somados com cada custo de
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mercadoria vendida conforme cada capacidade produtiva. Sendo assim, para a
producédo de 100% o montante foi de R$19.006,54, para 75% foi de R$14.064,90 e
50% o montante foi de R$9.128,68.

Dessa forma, por meio da tabela 11 é possivel observar que, quanto maior for

a producédo, maior sera o custo variavel do empreendimento.

5.7 CUSTOS TOTAIS MENSAIS

A tabela 12 demonstra os valores calculados para o funcionamento do
empreendimento por capacidade produtiva. Esses valores sao divididos em custos

fixos e custos variaveis, que somados resultam no custo total.

Tabela 12 — Custos totais mensais

Capacidade Producao Custo fixo Custo variavel Custo Total
100% R$10.500,26 R$ 19.006,54 R$29.506,80
75% R$10.500,26 R$ 14.064,90 R$24.565,16
50% R$ 9.507,55 R$ 9.128,68 R$18.636,23

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

Para se obter os custos totais mensais de cada capacidade produtiva,
calcularam-se os custos fixos apresentados na tabela 9, em que o total foi de R$
10.500,26, e os custos variaveis por meio da tabela 10 perfazendo o custo total de

R$29.506,80 para capacidade produtiva de 100%, R$24.565,16 para produzir com
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75% e R$18.636,23 para a producdo de 50%. Nesse caso, contando com um

motoboy a menos em relacéo a capacidade produtiva de 100% e 75%.

5.8 RECEITA OPERACIONAL

Para saber o faturamento da pizzaria, as tabelas 13 e 14 apresentaram a

receita operacional de cada capacidade produtiva do forno. O estabelecimento

funcionara de terca-feira a domingo, da 17h as 23h.

Tabela 13 — Capacidade de producdo do forno e receita obtida de terca-feira a

domingo
Capamdial de Tama_lnho da Forno Preco unitario Receita total
producao pizza

Gigante 624 R$ 22,00 R$ 13.728,00
100% Grande 624 R$ 19,00 R$ 11.856,00
Média 624 R$ 17,00 R$ 10.608,00
Gigante 468 R$ 22,00 R$ 10.296,00
75% Grande 468 R$ 19,00 R$ 8.892,00
Média 468 R$ 17,00 R$ 7.956,00
Gigante 312 R$ 22,00 R$ 6.864,00
50% Grande 312 R$ 19,00 R$ 5.928,00
Média 312 R$ 17,00 R$ 5.304,00
Receita total obtida com capacidade de 100% ao més R$ 36.192,00
Receita total obtida com capacidade de 75% ao més R$ 27.144,00
Receita total obtida com capacidade de 50% ao més R$ 18.096,00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.
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Os resultados obtidos, por meio da tabela 13, correspondem a receita de
cada capacidade produtiva. Operando com 100% da capacidade de producéo
obteve-se um montante de R$36.192,00, para 75% o montante foi de R$27.144,00 e
para 50% foi de R$18.096,00. Esses valores estdo contidos na tabela 14, sendo
multiplicados por 12 para obter-se o faturamento anual para cada capacidade

produtiva.

Tabela 14 - Receita operacional de acordo com a capacidade de producéo.

Capacidade Producao Faturamento mensal Faturamento anual
100% R$ 36.192,00 R$ 434.304,00
75% R$ 27.144,00 R$ 325.728,00
50% R$ 18.096,00 R$ 217.152,00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

Conforme demonstra a tabela 14, trabalhando com a capacidade produtiva
de 100% e uma receita mensal de R$ 36.192,00, obter-se-a4 receita anual de
R$434.304,00. Caso a empresa opere com capacidade de producdo de 75%, obtera
a receita mensal de R$ 27.144,00 e a receita anual de R$325.728,00. Ja
trabalhando com capacidade produtiva de 50%, tera um faturamento mensal de R$

18.096,00 e um faturamento anual de R$217.152,00.
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5.9 RESULTADO OPERACIONAL ANUAL

As tabelas 15, 16 e 17 demonstram a capacidade de pagamento do
empreendimento correspondente a cada capacidade de producado, ou seja, 100%,

75% e 50% respectivamente.

Tabela 15 - Resultado operacional anual correspondente a 100% da producéao.

Item Discriminacao Valor total (R$)
1 Receita Operacional de vendas R$ 434.304,00

2 Custos Totais R$ 354.081,60
2.1  Custos Fixos R$ 126.003,12
2.2 Custos Variaveis R$ 195.331,92
2.3 Custos Tributarios R$ 32.746,56

3 Lucro Liquido R$ 80.222,40

4 Depreciacio R$ 2.145,16
RESULTADO OU CAPACIDADE DE PAGAMENTO R$ 82.367.56

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

Para chegar ao montante de R$82.367,56, utilizou-se a receita de vendas
R$434.304,00, que corresponde a capacidade produtiva de 100% menos 0s custos
totais, R$354.081,60, mais a depreciacdo de R$2.145,16, obtendo-se assim a
capacidade de pagamento da empresa.

A tabela 16 demonstra o resultado operacional anual para uma producéo de

75% da capacidade produtiva instalada.
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Tabela 16 - Resultado operacional anual correspondente a 75% da producéao.

Item Discriminacdo Valor total (R$)
1 Receita Operacional de vendas R$ 325.728,00

2 Custos Totais R$ 294.781,92
2.1 Custos Fixos R$ 126.003,12
2.2 Custos Variaveis R$ 146.499,00
2.3 Custos Tributarios R$ 22.279,80

3 Lucro Liquido R$ 30.946,08

4 Depreciacéo R$ 2.145,16
RESULTADO OU CAPACIDADE DE PAGAMENTO R$ 33.091,24

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

Por meio da tabela 16, pode-se analisar a capacidade produtiva
correspondente a 75%, obtendo-se a capacidade de pagamento do empreendimento
em R$ 33.091,24.

Somando-se 0s valores de todo os custos anuais da empresa, ou seja, 0S
custos fixos de R$ 126.003,12 e os custos varidveis de R$146.499,00, mais 0s
custos tributarios de R$22.279,80, a empresa obterd um custo anual total de
R$294.781,92. Esse valor foi deduzido da receita operacional, tendo assim, o lucro
liquido, que, somado a depreciacdo, resultou no valor da capacidade de pagamento
de R$33.091,24.

A tabela 17 corresponde a capacidade produtiva de 50%, demonstrando o

resultado da capacidade de pagamento.
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Tabela 17 - Resultado operacional anual correspondente a 50% da producéao.

Item Discriminacao Valor total (R$)

1 Receita Operacional de vendas R$ 217.152,00

2 Custos Totais R$ 223.634.76
2.1 Custos Fixos R$ 114.090,60
2.2 Custos Variaveis R$ 97.665,96
2.3 Custos Tributarios R$ 11.878,20

3 Lucro Liquido R$ (6.482,76)

4 Depreciacéo R$ 2.145,16
RESULTADO OU CAPACIDADE DE PAGAMENTO R$ (4.337,60)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

A receita operacional de vendas para uma producao de 50% da capacidade
do forno corresponde a R$217.152,00, de acordo com a tabela 14. J& os custos
totais correspondem a soma dos custos fixos, dos custos variaveis e dos custos
tributarios. Os custos fixos foram alterados para essa capacidade produtiva, pois
para utilizacdo de 50% da capacidade do forno ndo é necessario trabalhar com dois
motoboys, reduzindo o custo com funcionarios e com o veiculo.

Portanto, obtém-se lucro liquido por meio da diminuicdo dos custos totais
(R$223.634.76) da receita operacional de vendas (R$217.152,00), resultando em um
prejuizo de R$6.482,76.

Para chegar ao resultado ou capacidade de pagamento, somou-se o valor
da depreciacdo ao prejuizo, assim, chegou-se ao valor de R$4.337,60. Com a
capacidade produtiva de 50%, a empresa ndo conseguira cobrir seus custos totais,

tornando-se inviavel economicamente para o negocio.
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5.10 FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa tem um importante papel na empresa, pois ele demonstra
como a empresa esta financeiramente, possibilitando realizar a tomada de decisdes
por meio das entradas e saidas de caixa.

A tabela 18 demonstra o fluxo de caixa para 100% da capacidade produtiva.

Tabela 18 - Fluxo de caixa descontado para 100% da capacidade produtiva.

Periodo Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa

Residual Saldo Acumulado
Entradas Descontado
0 R$0,00 - R$0,00 R$(39.865,41)
1 R$82.367,56 - R$77.705,25 R$ 37.839,84
2 R$82.367,56 - R$73.306,84 R$111.146,68
3 R$82.367,56 - R$69.157,39 R$180.304,07
4 R$82.367,56 - R$65.242,82 R$245.546,89
5 R$82.367,56 R$1.786,80 R$62.885,03 R$308.431,92

Valor Presente Liquido R$308.431,92

Taxa Interna de Retorno 205,88%

Ponto de Equilibrio 61,10%

Payback 6 meses 4 dias

Fonte:Elaborado pelos autores, 2011

O fluxo de caixa utilizou uma vida util de cinco anos, porém alguns itens
possuem uma vida atil maior, por esse motivo foi adicionado as entradas de caixa o
residual, obtendo um montante de R$1.786,80, que sera acrescentado ao Ultimo ano

do fluxo de caixa.
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O valor total do investimento se da por meio da soma do investimento fixo
mais investimento do capital de giro e a reserva técnica, conforme demonstrado na
tabela 5.

O valor do fluxo de caixa descontado foi obtido utilizando uma Taxa Minima
de Atratividade de 6% ao ano®. Para realizar o célculo, foi utilizada a calculadora HP
12C, onde as entradas correspondem ao valor futuro, que descontado a TMA obtém-
se o valor presente em um montante de R$77.705,25. Esse valor € subtraido do
investimento total, resultando, assim, em um novo valor acumulado. Apds o primeiro
ano, os valores sdo somados gerando novos saldos acumulados.

Diante disso, tem-se o Valor Presente Liquido de R$308.431,92, a Taxa
Interna de Retorno de 205,88%, o Ponto de Equilibrio de 61,10%, e o tempo de
retorno (payback) de 6 meses e 4 dias.

A tabela 19 representa o fluxo de caixa com 75% de sua capacidade

produtiva.

Tabela 19 - Fluxo de caixa descontado para 75% da capacidade produtiva.

Periodo Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Saldo Acumulado

Entradas Residual Descontado
0 R$0,00 - R$0,00 R$(33.498,61)
1 R$33.091,24 - R$31.218,15 R$ (2.280,46)
2 R$33.091,24 - R$29.451,09 R$ 27.170,63
3 R$33.091,24 - R$27.784,04 R$ 54.954,67
4 R$33.091,24 - R$26.211,36 R$ 81.166,03
3) R$33.091,24 R$1.786,80 R$26.062,90 R$107.228,93
Valor Presente Liquido R$107.228,93
Taxa Interna de Retorno 95.50%
Ponto de Equilibrio 80,28%

Payback

1 ano e 28 dias

Fonte:Elaborado pelos autores, 2011

2 Valor adquirido junto a uma instituicdo financei@a um investimento pré-fixado de 12 meses.
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O meétodo utilizado para chegar ao resultado exposto na tabela 19, foi o
mesmo da tabela 18, porém, o resultado foi menor, obtendo um Valor Presente
Liquido de R$107.228,93, a Taxa Interna de Retorno de 95,50% e o ponto de
equilibrio de 80,28%. Ja o tempo de retorno foi de 1 ano e 28 dias.

Para a capacidade produtiva de 50%, n&o foi realizado o fluxo de caixa, pois

sua capacidade de pagamento foi negativa, conforme demonstra a tabela 17.

5.11 INDICES FINANCEIROS DO EMPREENDIMENTO

Este sub-titulo indica os célculos que foram utilizados e suas resolucdes
para cada tabela, sendo: o Valor Presente Liquido, o Ponto de Equilibrio, a Taxa

Interna de Retorno, o Payback e o indice de Lucratividade.

5.11.1 Valor Presente Liquido

Utiliza-se o Valor Presente Liquido (VPL) para analisar a viabilidade de um
projeto, assim, se o resultado for igual ou maior que zero, o investimento é viavel.
Para calcular o VPL, utilizou-se a Taxa Minima de Atratividade que é de 6%

ao ano, conforme a formula a seguir:



39.865,41CHS g Cfo
82.367,56 g Cfj

4 g NJ

84.154,36 g Cfj

6i

F NPV=308.431,92
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Investimento inicial

Resultados das entradas
Periodo (em anos)

Periodo com mais residual

Taxa Minima de Atratividade(6%)
Resultado final

Diante disso, o resultado do Valor Presente Liquido para uma producdo de

100% foi de R$308.431,92.

Para a capacidade de producdo de 75%, € utilizada a mesma metodologia

do calculo anterior, com base nos dados do fluxo de caixa da tabela 19.

33.498,61 CHS g Cfo
33.091,24 g Cfj

4 g NJ

34.878,04 g Cfj

6i

F NPV=107.228,93

Investimento inicial

Resultados das entradas
Periodo (em anos)

Periodo com mais residual

Taxa Minima de Atratividade(6%)
Resultado final

O resultado do Valor Presente Liquido corresponde a um montante de

R$107.228,93, para uma producdo de 75% da capacidade instalada.

5.11.2 Taxa Interna de Retorno

A Taxa Interna de Retorno calcula o valor do retorno gerado por um

empreendimento com o proposito de que o resultado do valor presente das entradas
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e das saidas do negdcio se iguale a soma do investimento inicial da empresa.

Nesse caso, se o resultado for maior que o valor determinado pela TMA,
conclui-se que o projeto € economicamente viavel.

Analisando os dados para a capacidade produtiva de 100%, observa-se que
a empresa apresenta uma taxa de retorno sobre o investimento inicial superior a
Taxa Minima de Atratividade. Com isso, o resultado do projeto torna-se viavel. Para

realizar o célculo da TIR, utilizou-se a calculadora HP 12C.

39.865,41 CHS g CFo Investimento inicial

82.367,56 g CFj Resultado das entradas

4gNJ Periodo (em anos)

84.154,36 g Cfj Periodo com mais residual

6 i Taxa Minima de Atratividade (6%)
F IRR =205,88% Resultado final

Para a capacidade produtiva de 100%, a Taxa Interna de Retorno é de
205,88% ao ano, conforme o fluxo de caixa apresentado na tabela 18, obtendo um
montante das entradas de caixa no valor de R$308.431,92.

Para o célculo da capacidade produtiva de 75%, foi utilizada a mesma
metodologia da capacidade produtiva de 100%, porém com valores diferentes, 0s

guais foram apresentados na tabela 19.

33.498,61 CHS g Cfo Investimento inicial

33.091,249 Cifj Resultados das entradas

4 gNJ Periodo (em anos)

34.878,04 g Cifj Periodo com mais residual

6i Taxa Minima de Atratividade(6%)

F IRR= 95,50% Resultado final



76

Para a capacidade produtiva de 75%, a Taxa Interna de Retorno o

percentual foi de 95,50% ao ano.

5.11.3 Ponto de Equilibrio

O Ponto de Equilibrio representa quanto a empresa precisa faturar para
cobrir seus custos e, consequentemente, comecar a obter lucros.

Para obter o Ponto de Equilibrio divide-se o custo fixo anual, pela receita
total, menos o custo variavel anual para uma capacidade produtiva de 100%. Por

fim, multiplica-se o valor obtido por 100 para transformar em porcentual.

126.003,12

= x100 =61,10%
434.304,00 -228.078,48

Receita R$434.304,00 100,00%
(-) Custos Variaveis R$228.078,48 52,52%
(=) Margem Contribuigcéo R$206.225,52 47,48%
Custos Fixos R$126.003,12

E= M =R$265.381,47

0,4748
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Diante do resultado, é possivel constatar que a pizzaria necessita de 61,10%
de sua receita para cobrir seus custos. Esse resultado € para uma capacidade
produtiva de 100%, ou seja, a empresa trabalhando com sua capacidade maxima.

Para obter a margem de contribuicdo em valor, subtrai-se o custo variavel da
receita operacional chegando a um montante de R$206.225,52, equivalente a
47,48% da receita operacional. Ja para obter o Ponto de Equilibrio divide-se o custo
fixo pelo porcentual da margem de contribuicdo, obtendo-se o montante de
R$265.381,47, que representa o valor minimo que a pizzaria precisa alcancar para
nao ter prejuizo.

O resultado do Ponto de Equilibrio para a capacidade produtiva de 75% se
calcula dividindo o custo fixo anual pela receita total, subtraindo custo variavel. O

resultado obtido é multiplicado por 100 para chegar a um valor em percentual.

126.003,12

x100 = 80,28%
325.728,00 -168.778,80

Receita R$325.728,00 100,00%
(-) Custo Variavel R$168.778,80 51,82%
(=) Margem Contribuicéo R$156.949,20 48,18%
Custo Fixo R$126.003,12

_126.003,12

=R$261.525,78
0,4818
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O resultado obtido no Ponto de Equilibrio para a capacidade produtiva de
75% foi de 80,28%. Esse valor é subtraido de sua receita para cobrir 0os custos da
pizzaria, sendo que o custo variavel equivale a 51,82% da receita.

Para calcular o Ponto de Equilibrio, foi utilizada a mesma metodologia da
capacidade produtiva de 100%, ou seja, subtrai o custo variavel da receita
operacional e divide-se pelo custo fixo, obtendo um percentual de 80,28%. Para
obter a margem de contribuicdo, subtrai-se da receita operacional o custo variavel,
chegando assim ao valor de R$156.949,20, que corresponde a 48,18% da receita
operacional.

Para obter o Ponto de Equilibrio, divide-se o custo fixo pelo percentual da
margem de contribuicdo, obtendo, assim, o montante de R$261.525,78, que

representa o valor minimo que a pizzaria precisa alcancar para cobrir seus custos.

5.11.4 Payback

Esse indicador tem como objetivo demonstrar o periodo de tempo que o
valor do investimento inicial sera recuperado em anos, meses e dias.

O payback da capacidade produtiva de 100% € obtido pelo seguinte célculo:

39.865,41

Payback =
77.705,25

=0,513 anos

0,513 x 12= 6,156 meses

0,156 x 30= 4,680 dias
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Quanto menor o periodo do payback, menor serd o periodo que a empresa
ird recuperar seu investimento inicial.

Para obter o resultado do payback para a capacidade produtiva de 100%,
divide-se o ultimo saldo acumulado negativo de R$39.865,41, pela primeira entrada
positiva de caixa que € R$77.705,25. O resultado obtido foi de 6 meses e 4 dias para
gue o investimento inicial seja recuperado.

Para a capacidade produtiva de 75%, obtém-se o seguinte payback:

2.280,46

=0,077 anos
29.451,09

Payback =

0,077 x 12= 0,930 meses

0,930 x 30= 27,888 dias

O célculo do payback para a capacidade de producédo de 75% resultou em
um periodo de recuperacao do investimento inicial total de 1 ano e 28 dias.

Para chegar a esse resultado, dividiu-se o Ultimo saldo negativo do
investimento inicial total que é de R$2.280,46 pelo saldo positivo da primeira entrada

de caixa positiva que foi de R$29.451,009.

5.11.5 indice de Lucratividade

O indice de Lucratividade demonstra o lucro obtido pela empresa diante das

suas vendas.
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Para a capacidade produtiva de 100%, obteve-se o indice de Lucratividade

pela divisdo do lucro liquido pela receita operacional de vendas.

82.367,56

Indice de Lucratividade = —~——~—_
434.304,00

X100 =18,97%

Sendo assim, o resultado da lucratividade para uma capacidade produtiva de
100% foi de 18,97%, ou seja, para cada R$100,00 de vendas, a pizzaria obtera um
lucro liquido de R$18,97 ao ano.

Para a capacidade produtiva de 75% apresenta-se o célculo do indice de

Lucratividade:

Indice de Lucratividade = 33.091,24 x100 =10,16%

325.728,00

O resultado do indice de Lucratividade obtido para a capacidade produtiva
de 75% foi de 10,16%, isso significa que para cada R$100,00 em vendas o lucro

liguido da pizzaria sera de R$10,16 ao ano.
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5.12 INDICADORES FINAIS DO EMPREENDIMENTO

As tabelas 20 e 21 evidenciam os indicadores apontados em todas as

analises, demonstrando os resultados finais do investimento:

Tabela 20 - indices financeiros do empreendimento para capacidade produtiva de
100%.

Item Discriminacao Resultado
1 Ponto de Equilibrio 61,10%
2 Ponto de Equilibrio (R$) R$265.381,47
3 VPL R$308.431,92
4 TIR 205,88%
5 Payback 6 meses e 4 dias
6 indice de Lucratividade 18,97%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

A tabela 20 apresenta os indices finais com relacdo a capacidade produtiva

de 100%, demonstrando o resultado do Ponto de Equilibrio, VPL, TIR, Payback e
indice de Lucratividade.

A tabela 21 demonstra os indices financeiros para capacidade de produtiva de

75%.



Tabela 21 - indices financeiros do empreendimento para capacidade produtiva de
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75%.
Item Discriminacao Resultado
1 Ponto de Equilibrio 80,28%
2 Ponto de Equilibrio (R$) R$261.525,78
3 VPL R$107.224,72
4 TIR 95,50%
5 Payback 1 ano e 28 dias
6 indice de Lucratividade 10,16%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2011.

A tabela 21 apresenta os indices finais com relagéo a capacidade produtiva

de 75%, demonstrando o resultado do Ponto de Equilibrio, VPL, TIR, Payback e

indice de Lucratividade.
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6 CONCLUSAO

Por meio deste trabalho buscou-se demonstrar os custos e investimentos
necessarios para obter a viabilidade econdémico-financeira para a ampliagdo do

Restaurante N. F., com a abertura de uma pizzaria no periodo noturno.

6.1 EVIDENCIANDO OS OBJETIVOS

Para alcancar o objetivo geral proposto, foi necessario calcular a capacidade
de producdo, tanto para 100%, quanto para 75% e 50%. Para utilizacdo de 100% da
capacidade de producado, a ampliagdo do empreendimento demonstrou ser viavel. O
mesmo caso acontece quando se trabalha com a capacidade limitada em 75%. Ja
para utilizagcdo de 50% da capacidade do forno, o projeto demonstra ser inviavel,
pois 0 mesmo néao gera lucro.

Com a finalidade de alcancar o objetivo geral de forma mais pratica,
elaborou-se objetivos especificos. Para que o0 objetivo especifico “a” fosse
alcancado, foi necessario calcular os custos fixos do empreendimento, juntamente
aos custos variaveis e o0 investimento inicial, baseando-se na capacidade de
producéo do forno existente no estabelecimento.

Para atingir o objetivo especifico “b”, foi realizado o calculo do payback e
descobrir o tempo que a empresa levara para recuperar o investimento inicial. O

mesmo foi calculado tanto para a capacidade de producao de 100%, em que se
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obteve um periodo de 6 meses e 4 dias. Para 75% da capacidade produtiva, o
tempo de retorno foi de 1 ano e 28 dias. Ja para a producdo de 50% néo foi
realizado o calculo do payback, uma vez que a capacidade de produgdo nao
proporciona lucro a empresa.

Sendo assim, conclui-se que € viavel a ampliagdo do empreendimento
quando a capacidade produtiva da empresa for de 100% e 75%; tornando-se
inviavel operar com apenas 50% da capacidade do forno. Dessa forma, atingiu-se
tanto o objetivo geral quanto os objetivos especificos propostos no presente

Trabalho de Conclusao de Curso.
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